MAYV Zrt.

Miiszaki felugyeleti és technolégiai igazgatésag
Ingatlan uzemeltetési és fejlesztési foosztaly
Az ingatlanfejlesztés eredményei és a jovobe mutato célkitiizései
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Ingatlan uzemeltetési és fejlesztési foosztaly

SZERVEZETI ELHELYEZKEDES
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Ingatlan uzemeltetési és fejlesztési foosztaly
SZERVEZETI ELHELYEZKEDES 1.

Feligyelobizottsag

MAV 21t igazgatésiga

Elndk-vezérigazgatd

Belsd ellendrzés
Altalénos vezérigazgato- | Gazdasagi vezérigazgato- Huménerdforras
helyettes helyettes vezérigazgaté-helyettes

v

Miszaki
feligyeleti és
technolégiai
igazgatosag

Musza‘kn Forgalmi Palyavas(ti Pénzilgyi Kontroling
lebonyolitasi zemviteli tertileti s i

fes ; P igazgatosag igazgatosag
igazgatosag igazgatosag igazgatosagok

Vagyonkezelési Huménerdforras
és gazdalkodasi gazdalkodasi
igazgatosag igazgatésag

Operativ HR Beszerzési Biztonsagi Infokommunikaci
igazgatésag stratégia igazgatosag 0s igazgatésag

Jogi
igazgatosag

Nemzetkozi
kapcsolatok
igazgatosag

Kommunikaciés
igazgatosag



Ingatlan uzemeltetési és fejlesztési foosztaly
SZERVEZETI ELHELYEZKEDES 2.

Miiszaki feliigyeleti és
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Ingatlan uzemeltetési és fejlesztési foosztaly

SZERVEZETI FELEPITES
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Ingatlan uzemeltetési és fejlesztési foosztaly
SZERVEZETI FELEPITES 1.

2016. januar 1-jén a MAV Létesitményiizemeltets és Vasutor Kft. a MAV Zrt. FBF IFF
szervezetével egyutt a MAV Zrt. Miiszaki Felugyeleti és Technoldgiai lgazgatésagaba,
valamint a Palyavasuti Teruleti Igazgatésagokba kerultek integralasra.

Ingatlan uzemeltetési és fejlesztési foosztaly
f6osztalyvezetd: Békési Laszlo

létszam: 2 6
| |
NET iroda Ingatlan fejlesztési osztaly Ingatlan és zoldfelulet Uzemeltetési
és karbantartasi osztaly
irodavezet6: Forgdé Edit osztalyvezet6: Madacsi Gabor osztalyvezet6: Lajké Andras
létszam: 20 f6 létszam: 10 f6 létszam: 19 f6
Létszam: 20 f6 Létszam: 10 f6 Létszam: 19 f6
melybdl: melybdl: melybdl:
20 f6 a MAV LV Kift.-bél érkezett « 116 a MAV LV Kift.-bél, « 14 f6 a MAV LV Kft.-bél,

» 4 f6 az FBF HF PSFK-badl « 5f6 az FBF IFF KUZ-bél, érkezett
« 56 az FBF IFF E-bdl, érkezett
» 4 {6 felvétele folyamatban




Ingatlan uzemeltetési és fejlesztési foosztaly

A SZERVEZET MUKODESERE
JELLEMZO ADATOK

MAV ;



Ingatlan uzemeltetési és fejlesztési foosztaly
SZERVEZET MUKODESERE JELLEMZO ADATOK

EPULET 12 608 db 2 925 830 m?2
| | EPITMENY 11 395 db nem értelmezhet6
"-"-A FOLDTERULET 15 122 db 241 929 872 m?
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Ingatlan uzemeltetési és fejlesztési foosztaly

A KOZELMULT EREDMENYEI
ES SIKEREI

Kulso, EU forrasbol megvalosult, NIF Zrt.
bonyolitasu, kiemelheto beruhazasok

MAvV



Ingatlan iizemeltetési és fejlesztés foosztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 1.

VAC vasutallomas fejlesztése
(KOZOP 5.5.0-09-11-2011-0011)

Felvételi épllet
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Ingatlan Lizemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 2.

VAC vasutallomas fejlesztése Perontetdk



Ingatlan lizemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 3.

VAC vasutallomas fejlesztése

Uzemi épllet

« Felvételi épilet

« Uzemi épiilet

« Perontetok
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Ingatlan Lizemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 4.

N
Budapest-Esztergom vasutvonal fejlesztése I. iitem ‘\
(KOZOP 5.5.0-09-2009-0008)

XIX. szazadban
épult tipus
felvételi épllet
muemlék jellegl
feldjitasa
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Ingatlan Lizemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 5.

Budapest-Esztergom vasutvonal fejlesztése I. utem

XIX. szazadban éplilt tipus
felvételi éplilet miemlék
jellegl feldjitasa

RNREREEERE guge;



Ingatlan Lizemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 6.

Dél-Balaton (30) vasutvonal fejlesztése - I. iitem
(KOZOP-2.5.0-09-11-2014-0003)

:
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Ingatlan lizemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 7.

-~ Budapest-Zahony vasutvonal fejlesztése - I. litem \ \ . Uj perontetdk
e

- Felvételi épiletek

o - Uzemi épliletek

XX. szazadban
épllt felvételi
épulet miemlék
jellegd felljitasa
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Ingatlan uzemeltetési és fejlesztési foosztaly

A KOZELMULT EREDMENYEI
ES SIKEREI

Kiilsd, EU forrasbél megvalésult, MAV Zrt.

Projektiroda bonyolitasu, kiemelheto
beruhazasok

MAvV 17



Ingatlan Uizemeltetési és fejlesztés foosztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 8.

Pécs vasutallomas fejlesztése

Pécs vasutallomas:
mulemlék felvételi épllet
feldjitasa

g il
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Ingatlan lizemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 9.

Pécs
vasutallomas
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Ingatlan uzemeltetési és fejlesztési foosztaly

A KOZELMULT EREDMENYEI
ES SIKEREI

Sajat, MAV Zrt. forrasb6l megvalésult,
MAYV Zrt. bonyolitasu,
kiemelheto beruhazasok
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Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 10.

Gyal fels6 megalldhely

Felvételi épllet
feldjitasa

Kornyezetrendezés

Kerékpar tarold
épitése
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Ingatlan uzemeltetesi és fejlesztes féosztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 11.

120a vonal magasépitmeényi fejlesztései
A projekt keretében kozel 20 helyszinen sajat forrasbdl valdsultak meg a felujitasok

Keleti
palyaudvar

1.) Meglévé tipusépllet feldjitdsa

2.) Uj modern épiilet épitése

Rakoshegy
Rékoskert 3.) Uj es6beallo épitése
4.) Meglévé nem tipuséplilet feltjitasa
Maglod

Mende

Sulysap Sz6l&snyarald

Tapioszecsd Szentmartonkata

Nagykata
Tapioszentmarton
Farmos
Tapidszele
Tapiodgyorgye
Ujszész
Zagyvarékas

Szolnok
ICEN

= :
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Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 12.

120a vonal magasépitmeényi fejlesztései
A projekt keretében kozel 20 helyszinen sajat forrasbdl valdsultak meg a felujitasok

Keleti
pilyavdvar

RAKOSKERT

Uj es6beallo épitése

MAV
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Ingatlan lizemeltetési és fejlesztés foosztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 13.

120a vonal magasépitmeényi fejlesztései
A projekt keretében kozel 20 helyszinen sajat forrasbdl valdsultak meg a felujitasok
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MAGLOD
meglévd tipus felvételi épiilet feldjitasa

MAvV




Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 14.

120a vonal magasépitmeényi fejlesztései
A projekt keretében kozel 20 helyszinen sajat forrasbdl valosultak meg a felujitasok

pétvautvar el6tte

MAGLODI NYARALO

uj felvételi épiilet épitése
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Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 15.

120a vonal magasépitmeényi fejlesztései
A projekt keretében kozel 20 helyszinen sajat forrasbdl valdsultak meg a felujitasok

......... elGtte

uj es6beadllod épitése




Ingatlan uzemeltetesi és fejlesztes foosztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 16.

120a vonal magasépitmeényi fejlesztései
A projekt keretében kozel 20 helyszinen sajat forrasbdl valdsultak meg a felujitasok

NS i

SULYSAP

meglévd tipus felvételi éplilet felajitasa
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Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 17.

120a vonal magasépitmeényi fejlesztései
A projekt keretében kozel 20 helyszinen sajat forrasbdl valdsultak meg a felujitasok

pévaudvar elétte

utana

SZOLOSNYARALO

meglévé felvételi éplilet felajitasa
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Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 18.

120a vonal magasépitmeényi fejlesztései
A projekt keretében kozel 20 helyszinen sajat forrasbdl valdsultak meg a felujitasok

ﬂw‘:‘u‘zav elGtte

TAPI1OSZECSO

meglévd tipus felvételi épiilet feldjitasa
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Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 19.

120a vonal magasépitmeényi fejlesztései
A prOJekt kereteben kozel 20 helyszinen sajat forrasbdl valosultak meg a felujitasok

elGtte

utana
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meglévo felvételi épiilet felujitasa

MAV
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Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 20.

120a vonal magasépitmeényi fejlesztései
A projekt keretében kozel 20 helyszinen sajat forrasbdl valosultak meg a felujitasok

pilyautvar elStte

S

.a’piészentmérton .
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CEN

utana

oy

TAPIOSZENTMARTON

uj es6beallo6 épitése
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Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztés foosztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 21.

120a vonal magasépitményi fejlesztései
A projekt keretében kozel 20 helyszinen sajat forrasbdl valdsultak meg a felujitasok

pilyaudvar elétte

utana

FARMOS

meglévd felvételi éplilet feldjitasa
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Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztés foosztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 22.

120a vonal magasépitményi fejlesztései
A projekt keretében kozel 20 helyszinen sajat forrasbdl valdsultak meg a felujitasok

TR A AV N

utana

-——
TAPIOSZELE

meglévé tipus felvételi épiilet feltdjitasa
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Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 23.

120a vonal magasépitmeényi fejlesztései
A projekt keretében kozel 20 helyszinen sajat forrasbdl valdsultak meg a felujitasok

elGtte

UJSZASZ

meglévé felvételi épiilet feldjitasa
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Ingatlan izemeltetési és fejlesztés féosztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 24.

120a vonal magasépitmeényi fejlesztései
A projekt keretében kozel 20 helyszinen sajat forrasbdl valdsultak meg a felujitasok

pélyavdvar elGtte

8

. Zagyvarékas
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utéana

ZAGYVAREKAS

Uj es6beallo épitése



Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 25.

120a vonal magasépitményi fejlesztései
A projekt keretében kozel 20 helyszinen sajat forrasbdl valdsultak meg a felujitasok

BRUNEL Dij 2014

* A nemzetkozi zslri a holland allami f6épitész vezetésével, a UIC (International Union of
Railways) elismert vasuti szakemberei és j6 nevil épitészek, mérndkok és dizajnerek
részvételével

e 2014-ben az egész vilagbol 92 palyami{ érkezett be, melyek kozil a zslri négy
kategoriaban 20 dijat és 11 dicséré oklevelet itélt oda. A dijazottak kozott mellettlink
holland, francia, portugal, japan, osztrak és finn vasuttarsasagok.

e Az értékelés szempontjai:

e Ertékvédelem

* innovativ dizajn

e fenntarthatdsag

 utasbarat terek kialakitasa szerepelt.
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Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztés f6osztaly
A KOZELMULT EREDMENYEI ES SIKEREREI 26.

120a vonal magasépitményi fejlesztései
A projekt keretében kozel 20 helyszinen sajat forrasbdl valdsultak meg a felujitasok

ICOMOS Dij 2016

e Az ICOMOS az UNESCO miemlékvédelmi vilagszervezete, a
parizsi székhely( Vilagorokség Bizottsag allandd miemlékvédelmi
szakért6 intézménye. Az 1965-ben |étrehozott civil szakmai
szervezet meghatarozo a vilag miiemlékvédelmében.

 Tagjai a magyar mlemlékvédelem meghatarozd szakemberei.
Epitészek, régészek, mdivészettorténészek, kertépitészek,
restauratorok, torténészek, vegyészek, geoldgusok, statikusok és
a mlemlékvédelemhez kapcsolddd minden mas szakag képviselbi
vesznek részt munkajaban.

2016. aprilis 18-an, a Mlemléki Vilagnapon ICOMOS-Dijban
részesultink.
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Ingatlan uzemeltetési és fejlesztési foosztaly

A JOVOBE MUTATO
CELKITUZESEK
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Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztési foosztaly
JOVOBE MUTATO CELKITUZESEK

Az ingatlanfejlesztési alapelvek és stratégia kidolgozasa:

Stratéqiai cél:

Az adott forrasok és koltségkeretek felhasznalasaval elvégzésre
kerul6 ingatlankezelési és fejlesztési feladatok eredményeként
kialakulé allapotok jelentds javulasa.

MAvV 39



Ingatlan iizemeltetési és fejlesztési féosztaly
JOVOBE MUTATO CELKITUZESEK 2.

Célteruletekre osztva, prioritasi sorrendben

Utasforgalmi tertleteken:

— Magasabb illetve kielégitd szolgaltatasi szinvonal elérése az utas
elégedettség novelése érdekeben — Kulsé megitélés javulas

Sajat hasznalatban 1év6 Uzemi teruleteken:

— A munkakorulmények jelentds javitasa - Bels6 megitélés javulas
MAV Zrt. altal hasznositott, bérbe adott létesitmények esetében:

— Piacképes allapotok elérése, fenntartasa

* Piaci viszonyok KkozoOtt hasznosithatd, els6sorban utasforgalombal
eredd kereskedelmi és szolgaltatasi tevékenységek szamara bérbe
adhato teruleteken

 |pari tevékenység céljabol bérbe adhatd Uzemi teruleteken

« Lakasokban
A felsorolt, alabontott teruleteken kulon-kulon is meg kell fogalmazni a
részletesebb stratégiai célokat.




Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztési foosztaly
JOVOBE MUTATO CELKITUZESEK 3.

Racionalizalasi feladatok:

« Terulethasznalati ingatlanfejlesztési feladatok

. Atfogo feladatok:

— Haldzati szintl terUlethasznalati racionalizalas, a fejlesztend6,
lletve visszafejlesztendd terlletek kijelolése

— A hasznalatra jellemzs egységes epiteszeti, helyiséggazdalkodasi
eés teruletgazdalkodasi program kozponti elkészitése

» Lokalis feladatok:

— Az atfogd feladatok elvégzésébdl eredd, fejlesztésre, illetve
visszafejlesztésre kijelolt konkrét tertlet racionalizalasa



MAV

Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztési foosztaly
JOVOBE MUTATO CELKITUZESEK 4.

Az ingatlanfejlesztési alapelvekbol eredo feladatok:
Ingatlanallomany racionalizalasa.
Eredménye:

* Fejlesztes:
A racionalizalas soran tovabbi felhasznalasra kijelolt
teruletek, letesitmények allapotanak jelentls javitasa
fejlesztési beruhazasok elvégzésével

* Visszafejlesztés:
 Aracionalizalas soran tovabbi felhnasznalasra nem
kijelOlt teruletek, letesitmenyek:
« Vasutuzemi funkciok aldli kivonas és bontas
« Vasutuzemi funkciok aloli kivonas de egyeb
hasznositas
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Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztési foosztaly
JOVOBE MUTATO CELKITUZESEK 5.

Az ingatlanfejlesztési alapelvekbol eredo feladatok:
Miszaki ingatlanfejlesztési feladatok:

. Epitészeti arculat elkészitése

. Ertékvédelmi utasitas elkészitése

« Akadalymentesitési strategia elkeszitése

. Epliletenergetikai fejlesztési iranyelvek kidolgozasa

« Kozmu, épuletgepeszeti es epuletvillamossagi
rendszerfejlesztések iranyelveinek kidolgozasa

. Epliletfeliigyeleti rendszerfejlesztés iranyelveinek
Kidolgozasa es hosszu tavu elOkészitése
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Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztési foosztaly
JOVOBE MUTATO CELKITUZESEK 6.

Az ingatlanfejlesztési alapelvekbol eredo feladatok:
Ingatlanfejlesztési program elkészitése a fentiek alapjan.

Jellemzoi:

» Fejlesztesi teruletenkent priorizalt gordulo tervekkel
rendelkezik.

« Minden fejlesztési projekt pontos utemtervvel
rendelkezik, amelyek alapjan minden esetben
megallapithaté az adott id6pontban végzendd feladat és
annak aktualis fazisanak hatarideje.
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MAvV

Ingatlan Uzemeltetési és fejlesztési foosztaly
JOVOBE MUTATO CELKITUZESEK 7.

A hosszu tavu ingatlan fejlesztési program tud
megfeleld iranyt adni a MAV csoport
ingatlanfejlesztéseinek, kivaltva a mai, sokszor
és gyorsan valtozo igényeknek megfelelni
probalo rovidtavu 2-3 éves eloretervezést.
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