A jovo szolgalataban.

Stabil szervezet,
fejlodo vasuti

infrastruktura.

Pal Laszlo

Strategiai vezerigazgato-
helyettes - MAV Zrt.

FEET TR

(TS

—

Tl

Bukfurdd, 2017. aprilis 27.



Folyamatosan fejlodo, nyugat-
europai szolqgaltatasi szinvonalat
megkozelito, tgyfelorientalt,
fenntarthato, biztonsagos magyar
vasuti halézat.

'WIAYA  Bukfirds, 2017. aprilis 27.



« Palyamukodtetési strategia

« Szervezetfejlesztés — szakmai hatter

« Beruhazasok, fejlesztesek

'WIAYA  Bikfiirds, 2017. aprilis 27. 3



HHD, yalamint koltségterites,
MAYV Zrt. lebonyolitas

MAV Zrt. belsd eréforrasok }

Szakmai
megujulas

JELENLEGI

HELYZET

Felujitas,
karbantartas

Halozatfejlesztés

CEF/IKOP EIB, koltségvetés
fjnanszirozés
NIF, MAV Zrt. lebonyolitas

'WIAYA  Bikfiirds, 2017. aprilis 27.

SZOLGALTATASI
SZINVONAL
EMELKEDIK



A MAV Zzrt. Palyamikddtetési stratégiajat 2025-ig, kitekintéssel 2030-ig a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium elfogadta.

A stratéqgia fo céljai:

Operatorok helyzetbe hozasa

Személyszallitas Aruszallitas
- integralt, utemes kozlekedés - kedvezd palyahasznalati dijak
- pontossag - megfeleld kapacitasu haldzat

Szakmai meqgujulas

- megujitando technoldgiai rendszerek
- folyamatos képzés

- a folyamatok egyszerUsitése

- a koltségek csokkentése

A feldjitott vonalakon a mindség biztositasa
Miszaki szukségesség alapjan

- ciklikus karbantartas (TMK rendszer)

- allapotfuggd karbantartas 6tvozése

Jelenleg folyamatban van a tulajdonosi elvarasoknak megfeleléen a stratégia éves felllvizsgalata.

Bukfurdd, 2017. aprilis 27. 5



A 2014-2020. Eurépai Unids pénziigyi ciklus |:> Tobb mint 1000 Mrd Ft vasutfejlesztésre

Kiemelten fontos:
«  MAV-NIF egyittmikodés
« a kiemelt ugyek ,egykapus” rendszere
» a forrasallokaciés tevékenyseég

» atervjovahagyas folyamatanak felgyorsitasa ‘\

« avaltozasokra gyorsan reagald szervezeti struktura kialakitasa/megszilarditasa

'WYATA  Bikfirds, 2017. aprilis 27. 6



MAV

Funkcionalis szétvalasztas
— Uzemeltetési teriilet

— Stratégiai és fejlesztési szervezet

« Stratégia

* Beruhazasok

« Halozati szintl karbantartasi tevékenység
* Forrasmenedzsment

Bukfurdd, 2017. aprilis 27.




Stratégiai
vezérigazgato-helyettes

—— Kérnyezetvédelmiiroda

Stratégiai és fejlesztési
féigazgatosig

—— Stratégia és koordinacid

Forrasallokéciés igazeatéss Infrastruktura fejlesztési Beruhazas lebonyolitd
gazg g igazgatosag igazgatdsag
CAPEX iroda —{Déntés el6készitési iroda ] Back Office
3 itmé — Kézponti lebonyolité osztaly
OPEX iroda L Pallyalétc’es'lﬁmeny
fejlesztési iroda

Technolégiai rendszer

j ési i . . P . Miiszaki elGkészitési Mérnoki és miiszaki
fejlesztési iroda Mliszaki tervezési fGosztaly ,, . Brzési £6 4
féosztaly ellendrzési fGosztaly
— Ingatlan fejlesztési iroda
Kalkuldcids és er&forras Miiszaki lebonyolité

osztély osztalyok

Technoldgiai tervezési
osztaly

'WYATA  Bikfirds, 2017. aprilis 27. 8



MAV

Célok:
» Fejlett forrasmenedzsment
« Komplex monitoring és dinamikus forrasallokacios rendszer

Forrasallokacids igazgatdsag

Eszkozok: CAPEX iroda

OPEX, CAPEX iroda, teljes vertikum lefedése

SAP — INKA

, . . OPEX iroda
Forrasgazdai szerepkor

Folyamatos felligyelet
Hasznossag alapu ujrarendezés

Elvart eredmények:

Folyamatos, dontési alternativakat kinald informacios rendszer
Mérhetbség

100%-os forraslehivas

Dinamikus megvaloésitas

Modern
vallalatiranyitasi
rendszer

Megfeleld Eredményorientalt
informaciok fejlesztési portfolio

Stabil szervezeti
struktura

Bukfurdd, 2017. aprilis 27.



MAvV

A szolgaltatasi
szinvonal
emelése és az
utas
kiszolgalas
javitasa

Felvételi és allomasi épilletek

Utasforgalmi létesitmények ‘ ‘

‘ B+R, P+R parkolék

Zajvédelem

Utatjarok és aluljarék

Bukfurdd, 2017. aprilis 27. 10



MAV

Informatika+egyéb
14%

Ingatlan outsourcing

Ingatlan
6%

Palya outsourcing
37%

Osszesen: 31 745 MFt

Bukfurdd, 2017. aprilis 27.

Palya

Pilya outsourcing
Ingatlan

Ingatlan outsourcing
TEB
Informatika+egyéb

10153 MFt
11 717 MFt
2005 MFt

517 MFt
2929 MFt
4424 MFt

11



MAV

Bukfurdd, 2017. aprilis 27.

Beruhazasi szerzodések statusza

8%

0,14%

m Teljesllt projektek
m Szerz6dott
m Beszerzés alatt 1év6 beruhazasok (megjelent

kotelmes)

Elokészités alatt [évo beruhazasok

12



Palyalétesitményi terulet

» Outsourcing (ezen beldl
kiemelten):

* Mezb6peterd-
Biharkeresztes
vonalszakasz felujitasa

* Tapiogyorgye allomas
atépitéese

» Kisvarda l. - Il. Gtem

* Dombodvar-Baté

* Poroszl6-Tiszafured I. Gtem:
partvédelem

« Jarmi beszerzés és felujitas

+ Egyeéb

Osszesen 21 870 MFt

'WIAYA  Bikfiirds, 2017. aprilis 27.

Ingatlan terulet

Outsourcing ezen belul kiemelten:

* Ferencvaros mozdonyszin

* Monorierdd esébeallok

+ Kék felvételi épulet

+ Balatonf6kajar felvételi épulet
Allomas felujitasok

o Dunakeszi
Karcag
Balatonfired
Nyiradony
Allomasfejlesztési projekt (sajat
forras)
Zoldterulet karbantartas és
vegyszeres gyomirtas eszkoz
beszerzései
Viz- csatorna halézatok felujitasa
Tuziviz halézatok
Egyéb

Osszesen 2 522 MFt

@)
@)
@)
@)

TEB teriilet

Dombovar KOFI

Eger ipari park ,usz6kapu telepitése”
Térvilagitas orszagos

TEB jarmivek felujitasa és
beszerzése

Vonalkabelek fektetése

Egyeéb

Osszesen 2 929MFt

4

Egyéb

Informatika

Forgalom

Biztonsagtechnikai rendszerek
Tervezeés

Lebonyolitas
Eszkozbeszerzések

Osszesen 4 424 MFt

13



Informatika+egyéb
7%

Ingatlan
outsourcing
2%

Ingatlan
7%

Palya outsourcing
35%

Osszesen: 26 200 M Ft

WIAYA  Biikfiirds, 2017. aprilis 27.

Palya 11 085 MFt
Palya outsourcing 9 091 MFt
Ingatlan 1 832 MFt
Ingatlan outsourcing 475 MFt
TEB 1 805 MFt
Informatika+egyéb 1912 MFt

F6bb projektek ( M Ft) Osszege
Outsourcing felujitas (fuvar, gép, egyéb, tervezés, nagy
. L 9 566
munkak-anyag nélkiil)

Kisvarda allomas utazasi szinvonal javitas Il. iitem /
gyalogos és kerékparos aluljaré, dllomas, palya fv., 2100
térvil., nagy P+R
Kisvarda allomas utazasi szinvonal javitas lll. iitem
(TEB) /, biztber athely., fv ép. Bontas és kérny. 1700
rendezés
Dunakeszi zajvéddéfal (terv+kivi) 156+80-168+10 3 m

N 319
magas mindkét oldalon
Komarom all. arvizkarok helyreallitasa 873
Dombévar KOFI 553
Térvilagitas orszagos 422

14




MAV Magyar Allamvasutak Zrt. kiemelt sajat projektjei
és a NIF Zrt. altal lebonyolitott projektek

2016-20109.

Hegyeshalom ©

Pamhagen
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Folyamatban lévé NIF projekt

Budapest-Esztergom villamositas

Budapest-Pusztaszabolcs vsz.
felujitas

Szabadbattyan-Asz6f6 vsz.
villamositas és KOFI kiépités

Fonyod-Kaposvar vsz. feltjitas
Budapest-Hatvan vsz. feltjitas

Szeged-Hodmezévasarhely vsz.
Tram-Train

Piispokladany-Ebes vsz. feltjitas

Zalabér-
Batyk

Balaton-
szentgyorgy

—
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_ 4
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Somogy-
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2016-ban elkésziilt NIF projekt

Lepsény-Siofok vsz. felajitas

Székesfehérvar allomas atépités

Békéscsaba allomas atépités

Gyoma-Békéscsaba vsz. feltjitas
Szajol-Piispokladany vsz. felajitas

Szolnok-Szajol vsz. felujitas
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—~
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64 Pécsvara

B %an

Mohacs

NIF folyamatban
1év6 vonali
munka

NIF befejezett
allomasfejlesztés

®
o

NIF tervezett

NIF befejezett IMCS

vonali munka

R, Lokdshdza

)

o
106 L?lﬁnes

- ( Biharkeresztes

101 Berettyoujfalu-Biharkeresztes
vsz.

feldjitas

A

MAV kiemelt sajat
allomasfejlesztési
projekt

MAV folyamatban lévé
sajat vonali munka

MAV elkésziilt sajat
vonali munka

MAV zajvédelem




IKOP 2017

Elkésziilt:
+ Keszthely
» Tapolca
+ Kaposvar

2019. december 31-ig 6,564 Mrd Ft IKOP forras lehivasa

MAV Bukflrd6, 2017. aprilis 27. 16




17 allomas kiiltéri—technoldgiai és utasforgalmi— valamint beltéri—lizemiés
utasforgalmi-vilagitaskorszeriisités tervezése és kivitelezése,
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2017. év | 2018. év
1493 mFt

* Energiahatékonysag
Kérnyezeti tudatossag
Utaskomfort

* Modernizacio

* Biztonsag

Bukfurdd, 2017. aprilis 27.
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» Kisvarda allomas utazasi szinvonalanak emelése
» Eger Ipari Park - Utatjaro kiépitése kapukkal
» Dunakeszi allomas lzemi és felvételi épllet felujitas

TATAl  Bikfurds, 2017. aprilis 27. 18



Célok:

» palyaparaméterek biztositasa
 szolgaltatasi szinvonal fenntartasa
 korlatozas nélkuli mikodés biztositasa

Nagygépes munkaltatas:
% vonali szabalyoz6 géplanc
% kitérd szabalyozo6 gép
% nagyteljesitményl sin-koszorligep

% nagygeépi agyazatrostalasok

WIATAl  Bikfirds, 2017. aprilis 27.

Emelt szint(i karbantartdst vonalhossz a MAV Zrt. hélézatan (km)

19



A karbantartasi munkak megvalésitasa:

* ameglévo koros gépek lecserélése

« zoldterulet karbantartashoz eszkozpark beszerzés
« afennmarado eszkozpark felujitasa

Munkagépek életkora (%/év)
24%

14% 14%

<bév Bév< 10év< 16év< 20év< 26év< 30év< 36év< d0év< dbév< B0év< BGév< 60év<

Bukfirdd, 2017. aprilis 27.

A fentiekkel dsszhangban lévé beruhazasok :

Univerzalis forgévazas darus jarmi (UFDJ)
« 2 db elkészullt és 2 ujabb legyartasa folyamatban van (2017-ig)

Fels6vezeték szerel6 vasuti jarmi:
 4db beszerzése 2017-ig és Ujabbak beszerzését tervezzik

Kitéré6 szabalyoz6, agyazatrostalé és dinamikus
vagany stabilizator.
* 1-1db beszerzésre kerul 2017-ig

9 db UNIMOG beszerzése

20



2017. évet érinto legjelentosebb karbantartasi tevékenységek

Mrd. Ft
9,000

8,000

7,791

7,000

6,000

5,000 -

4,000 -

3,000 |

2,000 -

1,000 -

0,000 |

Emelt szintii nagygépi
karbantartas

Outsourcing karbantartas

Sincsiszolas

Epiiletszerkezeti karbantartds  Hal6zati gépkarbantartds
és hibaelharitas

MAV

Bukfurdd, 2017. aprilis 27.
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MAV =<=r HEV

Tervek, elképzelések Budapest
kotottpalyas elovarosi
kozlekedesének fejlesztésére

&y B ' wltuugmma
r \"3 g "_ S e »




e 2016. november 7. — a HEV lizemag kivalik a BKV Zrt.-bél,
|étrejon a BHEV Zrt. — 5 HEV-vonal, 1200 alkalmazott,

23,5 Mrd Ft mérlegf66sszeg;

e 2017. februdr 22. —a BHEV a MAV Zrt. 100%-o0s lednyvallalata.
Uj neve: MAV-HEV Zrt;

 Tulajdonos a MAV Zrt.;

* MegrendelS: Nemzeti Fejlesztési Minisztérium;

e Kozszolgaltatasi Szerz6dés 2023-ig;

e Egyes szolgaltatasokat (jegyellen6rzés, jegyértékesités,
operativ potlas, SLA-ellen6rzés) szerz6dés alapjan a BKK végzi.

MAV — 4 HEv Blikfiirds, 2017. prilis 27.



A budapesti kozlekedési teljesitmények

agazatonként, 2015 (millié utaskm)

193

4 488

O Autdbusz (55%)

O Villamos és fogaskerekd (14,3%)
B Trolibusz (2,4%)

O Metro, foldalatti (21,9%)

B Helyiérdekd vasut (6,5%)

Forras: KSH

MAV @ Hév Blikfiirds, 2017. prilis 27.
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Elovarosi munkamegosztas

utasfé alapjan, 2016 (ezer f0)

B MAV (44,55%)

@ HEV (8,67%)

@ VOLAN (33,7%)

O BKK busz (13,08%)*

*ElGzetes becslés a Volanbusz
adatkozlése alapjan

Forras: MAV-START, VOLANBUSZ, BKK

26
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H6 HEV-viszonylatszam

®PGinosation, 2015.10.16.
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A HEV utasforgalma

85,0

80,6 14%
o e ms QO
Eves utasszam

75,0 (M fo) 73,

70,4 69,7
QO
00

Az utasforgalom
vonalankénti

megoszlasa
H]5,

45,0

70,0

55,0

40,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 Forras: KSH
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Fajlagos utasszam és

dinamikus féréhely-kihasznalas

24,5%

Av-onalak eo N 23,96% 24,0%
w0 | failagos 99 ,59%

utasszama
(ezer f6/km)

QO

1000

23,5%

Dinamikus 33 0%
féréhely-
kihasznalas

600

22,50%

00
400 22 38%
o ’ 0
@0 22,20% 2o
200
21,5%
0 21,0%
2011 2012 2013 2014 2015
29
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10

Sebességkorlatozasok a MAV-HEV halézatan

Az ideiglenes sebesség-
korlatozasok

sebesség szerinti megoszlasa

48,1 km
27,63%

63,8 km
36,65%

69,3 km
39,80%

69 km
39,64%

50 km/h

16,58 km
23,94%

30 km/h

20 km/h: 2,16 km

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2014 vége 2015 vége 2016 vége 2017 I. n.
év

10 km/h: 0,44 km

W allandd lassujelek [ ideiglenes sebességkorlatozasok
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A HEV infrastrukturajanak jellemzéi

Minden elem heterogén, nem egyforma mértékben elavult;

Jellemzéen allomasi jelz6berendezések vannak,
ellenmenetkizaras, térkozbiztositdoberendezés nincs (kivéve a
csepeli és a szentendrei vonalat és egyes allomaskozoket);

Utastajékoztato-berendezések szigetlizemUiek, kapcsolddasuk
mas eszkozokkel nmcs“(pl FUTAR) e

14:Z1 BEKHSMES!ER

SaNSNRR \\\\\\ \\ 1



A MAV-HEV jarmiveinek atlagéletkora

Teljes allomanyi atlag:
40,33 év!

Tervezett élettartam:
30 év

MIXA MX MXA

32
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A kozlekedést befolyasolo tényezok

Pénzugyi politika

Teruletfejlesztési
\ /igények

K6zOsségi
kozlekedés

Gazdasagpolitika I Onkormanyzatok
Kornyezetvédelem Utazasi igények

33
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A fejlesztések tervezésénél
figyelembe kell venni:

* Hosszu tavu kozlekedés- és varosfejlesztési szempontokat;
A kozlekedési feltételeket, az Allam teherbiroképességét;
Az EU és a hazai jogszabalyi kdrnyezetet;

e Kornyezetvédelmi elGirasokat;

* Technikai fejl6dést;

e A tarsadalmi valtozasokat;

e Utazasi igények valtozasat;

M Av — 4 HEv Bikfird6, 2017. aprilis 27,



Alapelvek

1. A feladatok komplex megoldasa;
2. Menetrendi igény-alapu megkozelités;

3. Csak realis, gazdasagos, érdemes és szliikséges beavatkozasok

tervezhetok;
4. A kozosségi kozlekedés érdekeinek szem el6tt tartasa;

5. Nem szabad olyan fejlesztést tervezni, amely a kés6bbi fejl6édési

lehetbségeket korlatozza, vagy lehetetlenné teszi.

35
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Fejlesztési szempontok

1. A HEV-kozlekedés lizem- és forgalombiztos lebonyolitdsahoz

szikséges feltételek megteremtése;
2. A szolgaltatasi szinvonal emelése;
3. Az uzemeltetés hatékonysaganak novelése;

4. Kapcsolat a kozosségi kozlekedés tobbi szolgaltatojaval.
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1. Budapest Kozlekedési Rendszerének Fejlesztési Terve (2008);
2. ,S-Bahn-projekt” (2007);

3. HEV-vonatkozasu projektek;

4. A BKV Zrt. HEV Uzemigazgatdsagnal késziilt 10 éves koncepcid;

5. Kisérleti (MXAK) jarmdfeldjitas - 2016;
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. A MAV-HEV 10 éves fejlesztési koncepcid |.

Kiindulasi peremfeltételek:

e Valtozatlan halozat;
e Valtozatlan Uzemmoad;

e Valtozatlan szallitasi feladat.
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A MAV-HEV 10 éves fejlesztési koncepcio II.

1. JarmdUallomany megujitasa:
a) 23 uj jarm{ beszerzése;

b) Innovativ jarmdkorszerdsités (75 db MXA).
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. A MAV-HEV 10 éves fejlesztési koncepcié ll. -

2. A palya és tartozékainak feldjitasa

a) Palyarekonstrukcio;

b) Biztositoberendezések telepitése;

c) Egységes és dinamikus utastajékoztato rendszerek
kiépitése;

d) Aramellatasi rendszer korszerdsitése.
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A fejlesztés elmaradasa esetén:

* Veszélybe keril az alapfunkcid (a biztonsagos vonatkodzlekedés) ellatasa;

* Az eljutasi id6 né;

A menetkimaradasok szama emelkedik;

* A zavarérzékenyseég né;

* A kozlekedésbiztonsagi kockazat veszélye emelkedett marad;

* A csokkend szolgaltatasi szinvonal csokkend utasszammal jar;

A kozosségi kozlekedés térvesztése folytatodik;

* Alassabb kozlekedés, a kozuti forgalom-novekedés gazdasagi karokat okoz;

* NGO a kdrnyezetterhelés (zaj, Iégszennyezés).
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