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Definicids deficit

Piacnyitas, liberalizacio, deregulacio, palyaztatas, koncesszio, alapellatas...
(De-)centralizacio, regionalizacio, szubszidiaritas, helyi érdekhordozdk...
Alvallalkozas, kiszervezés, privatizacido, maganvasut, maszek szolgaltato...
Altmark itélet, versenyeztetés, kozvetlen odaitélés, szolgaltatasvasarlas...
Kozlekedésszervezési régio, kizardlagos jogok, térségi hatdsagcsoport...

Uzleti/piaci/kereskedelmi alapu szolgdltatds, kdzszolgdltatdson beltl/kiviil...
Uzemi eredmény, nyereség, utastdl szarmazd bevétel, indokolt koltségtérités...
Szabadpiaci megoldasok, szabalyozott verseny, menetrendi védettség...
Belsd szolgaltato, szolgaltatasi koncesszid, liszensz, jarati engedély, tarifa...
Kilométerdij, brutté/nettod koltségli szerz6dés, utdlagos elszamol3s...
Uzleti modell, iparagi atlag, piaci részesedés, kannibalizacid, lefolozés...
Kozlekedésszervezd, Kozlekedési szovetség, Kozlekedési Kozpont...
Megrendeld, ellatasért felel6s, mindség, SLA , kotbér, bonus-malus...
Telekocsi, igényvezéreltség, car-sharing, car-pooling, car-hailing, ride-sharing...
On-street competition, open access operator, GCC-NCC, market skimming...
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MAVAUT, majd VOLAN Trészt
Tiszta profild személyszallito tarsasagok, részvénytarsasagga alakulas

Autdbuszos maganszolgaltatok megjelenése

Koncesszids tevékenység, MAV-allam szerz6dések és reformok kora

2004: Autobuszos torvény

2005-12: Volan Kozszolgaltatasi Szerz6dés (8 évre)

2006: 6 maganszolgaltatd ujrapalyaztatasa + elsé alvallalkozdk

e 2009:1370/2007 EK rendelet életbe Iép

2009: KSZ meghosszabbitds +4 évre (2016-ig)

e 2012: Személyszallitasi torvény

e 2014-2023: 10 éves vasuti kozszolgaltatasi szerz6dések

 2014-15: Volan osszevonas: Kozlekedési Kozpontok

e 2016: KSZ meghosszabbitas +3 évre (2019-ig)

e 2019. dec. 31. Autdbuszos Kozszolgaltatasi szerz6dések végleg lejarnak

Meérfoldkovek a piacnyitasig

e 2023.dec. 31. Vasuti Kozszolgaltatasi szerz6dések lejarnak



Piaci szerepl6k

Helykozi (orszagos, regionalis és el6varosi):

* (24 Volanbdl) 6 Kdzlekedési Kozpont+VOLANBUSZ
e Alvallalkozok

e 4 buszos maganvallalkozas, sajat jogu KSZ-szel

e volt BKK megrendelési autobuszvonalak

e 3vasUttarsasag: MAV-Start, MAV-HEV, GYSEV

* egyebek

Helyi (varosi):

* Kb. 100 teleptlésen kb. 40 szolgaltato
Nemzetkozi:

 Dinamikusan novekvd haldzat és uj szolgaltatok: Flixbus,
Regiolet, Polskibus, LEO Express...



Altalanos dilemmak
* Verseny: az utasokért, vagy a szolgaltatas jogaért?

e Szolgaltatasi tertletek elhatarolasa
(jarati/vonali/térségi, ill. besorolas szerint)

* Arverseny vagy min8ségi verseny?

* Brutto vagy netto finanszirozas?

e Palyaztatas vagy kozvetlen odaitélés?
* Maganszektor bevonasa?

* Szolgaltatoi felel6sseg?

* Finanszirozasi feltételek?
— Kozfinanszirozott kdzszolgaltatas, ill.
— piaci alapu megoldasok?

lgz'g



Kozfinanszirozott ill. piaci alapu
szolgaltatasok definialasa

e ,Jelenleg szamos, altalanos gazdasagi érdek(
szikségletet kielégitd orszagos személyszallitasi
szolgaltatas nem mukodtethetd kereskedelmi
alapon.” [1370/2007 EK rendelet].

—> kozfinanszirozott kdzszolgaltatas V |

------ erésen kontrollalt, timogatott és i S

palyaztatott o
* Minden mas: e

piaci/kereskedelmi/uzleti alapu szolgaltatas B
------ tipikusan liberalizalt, és tamogatas-mentes
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Szabalyozasi-piaci helyzet kilféldon és itthon

Orszagonként nagyon valtozo a Itthon egyszer( a helyzet:
keép, de a trend az alabbi: « Gyakorlatilag MINDEN
 Atavolsagi kozlekedés egyre orszagos, elévarosi és
inkabb liberalizalt és egyre regionalis szemeélyszallitas
kevésbé kozfinanszirozasu, kozfinanszirozott
magas mindsegq. kdzszolgaltatas. A helyi is.
* Az el6varosi kozszolgaltatas e (Piacialapuy, ill. liberalizalt
egyre inkabb helyi jellegi menetrend szerinti
(tarifa-) szovetségi rendszerben kozforgalmu személyszallitasi
mukodik szolgaltatas gyakorlatilag
e Aregionadlis kozszolgdltatasok nincs.)
alapszintliek, f6leg hétvégén  Ennek ellenre
minimalisak, alternativ a menetrend, minimalis piaci
megoldasok fejlédnek (DRT) réssel.

* (Ez egyediildllo kombindacio)
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Kozlekedési munkamegosztas az EU28-ban - SZEMELYSZALLITAS
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Forras: Eurostat 2016
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Hogyan zajlik a verseny?

Piaci alapy, ill. kozfinanszirozott kozszolgaltatas esetén

* Az utasokert, ill. szolgaltatas jogaért
* Az utasok pénzéeért, ill. megrendelGéért



T ZLE DESTUDOMANYIINTEZET NONPR T ZEMELYKODZLEKEDE AZCATOSA
KORLATOLT FELELOSSEGUO TARSASA ASSANGE TRANSI ITD [
NON-PROF LT

,Buszliberalizacio” meérfoldkovek

e 1985: Egyesult Kiralysag

e 1980/90-es évek: Skandinavia

e 1990-es évektdl: tdbb volt szocialista orszag
e 2005-15: Olaszorszag

e 2013: Németorszag

e 2015: Franciaorszag

e 2017: Svajc

e 2027: Magyarorszag
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2013: Németorszagi autdbuszos piacnyitas

2014: dinamikus fejlédés
2015: konszolidacio kezdete
2016: FI|xbus ,,szmte hegemonia”

Du hast uns viel zu friih verlassen.
Wir werden bei jedem Briefkasten an Dich denken.

Berlin Linien Bus
*1947 131. Oktober 2016

Wir trauern um die verlorene Farbenvielfalt
des Fernbusmar ktes.

DeinBus”*
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Brit konszolidacio

Luton Airport Central London
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SZEMELYKOZLEKEDESI IGAZGATOSAG
PASSANGER TRANSPORT DIRECTORATE
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Old FlixBus route map 2013
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3 u “ Preise von Venedig nach Bari

Bari — Foggia ab1,00 €
Bari — Bologna ab 1,00 € 69,00 €

Bari — Venezia Mestre ab1,00 € 79,00 €

ab 1,00 € 79,00 €
Foggia — Bologna ab 1,00 € 59,00 €
Foggia — Venezia Mestre ab1,00 € 69,00 €
ab 1,00 €

Foggia — Venezia

ab1,00 €
Bologna — Venezia ab 1,00 € 25,00 €

Bologna — Venezia Mestre

. u';;'l.-.::::.'.’
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Home Video Themen Forum English DER SPIEGEL SPIEGEL TV Abo Shop Schiagzellen Wetter  TV-Programm mehr ?

SPIEGEL ONLINI

Politik Wirtschaft Panorama Sport Kultur Netzwelt Wissenschaft Gesundheit emestages Kamiere Uni Reise Auto Stil

1. April 2013 ? ~~~~~~~ Germanwings-Absturz | Griecheniand | Tranizches Atomprogramm | Helmut Dietl | Sturmtief “Nikias Foigen: i1 ¥ s

4 SPIEGEL ONLINE 2ur Startseite machen o

‘) FUSSBALL  Lvetcker v Tippspiel

Paukenschlag im Fernverkehr

MeinFernbus FlixBus iibernimmt Mehrheit an DB

Dem Fernbusnesen MeinFernbus FlixBus gelingt en genialer Borsen-Coup, Selbst Brancheninsider zeigen sich uberrascht. Der
Darcananuvarkahe in Narscrhiand steht vor dem groften Umbruch der Geschichte. mehr... [ Forum |

A hebaAl wesse cruanel de
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2015:
Franciaorszag is ;

— tiltds helyett — T .
liberalizalja a
tavolsagi
autobuszkozlekedést) e

Angersq Tours

L 4

o
Nantes ABourges
Poitiers ¢
Limoges
y Lyony

Clermont-
Ferrand

Q
BUS IS BECOMING ouiBUS

Brive-la-|
Gaillarde

Aix-en-
Provence
J

eptembre 2015
de septembre 2015
d'octobre 2015 T
de novembre 2015
de décembre 2015
de janvier 2016

Toulouse

READ MORE > sur ouibus.fr
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@  Vlaky LEO Express Tr 3 Autobusy LEO Express E 3 & Minibusy LEO Express V

P ik .

BERLIN &5 STUTTGART

BERLIN

Sold by FlixBus, Powered by LEO Express

TICKETS AND INFO
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@ Bus lines STUDENT AGENCY
® Railway and bus lines REGIOJET




Pozsony-Révkomarom PSO

Utasszam (ezer f8) 1511,1 764,3 +98%
Utaskilométer (ezer) 54 516 21851 +149%
Atlgos utazasi tavolsag (km) 36,1 28,6 +26%
Vonatkilométer (ezer) 1204,5 719,1 +68%
Lekdzlekedtetett vonatok szdma 17475 9127 +91%
Utas(km)/vonat(km) 45,2 30,4 +49%
Koltségtérités (eurs) ~ IEEE) 7014796 4875206  +44%
Ktg térités (eurd)/utas 4,64 6,38 -27%
Ktg térités (eurd)/utaskm 0,13 0,22 -42%
Ktg térités (eurd)/vonatkm 5,82 6,78 -14%

Forras: Regiolet, idézve: Masek J — Kendra M — Camaj J. — Dolinayova A.: Liberalization of Public
Passenger Railway Transport in Slovak Republic. Proceedings of the International Conference on
Civil, Structural and Transportation Engineering Ottawa, 2015. majus 4-5. Paper No. 279
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MAV-Start bevételi struktura

B Menetjegybevétel
M Bérletbevétel
W Szocialis

menetdijtamogatas
W Egyéb

m Allami
koltségtérités



I Alapitva - Since 1938

Bevéte
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ek vasuton és kozuton (Milliard ft/év)
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Indokolt koltségtérités
Szocialis menetdijtamogatas
Menetjegybevétel

Vasut

VOLAN )
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Az orszagos/tavolsagi kdzlekedés liberalizacidja el6bb-
utobb elkerilhetetlen lesz Magyarorszagon is. Vasuton is.

* El6Gnyok: * Kockazatok:

— Megtakaritas: beruhazasi, — Tapasztalathiany
Uzemeltetési és koltségtérités — llleszthet6ség a
sorokon kedvezményrendszerhez

— Szolgaltatasi szinvonal-emelkedés — Szabalyozatlansagi

— Tarifacsokkenés, dinamikus arazas kiskapuk
terjedese — Vasuti preferencia

— Uj értékesitési csatornak érvényesithet6sége

— Mobilitasi szabadsagfok novekedése
— Infrastrukturak jobb kihasznalasa

— Munkahelyteremtés

— Felel@sség-megosztas
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Piaci alapon életképesnek tind orszagos autobusz vonalak
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Piaci alapon életképesnek tind InterCity vonatok
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Piacnyitas: veszély vagy lehetbseg?
* Az innovacio annak képessége, hogy a
valtozast lehet6ségnek lassuk és ne veszélynek

Innovation is the ability to see
change as an opportunity - not a
threat

% T.
‘\“l'. X ) ,‘l\_('a

AZQUOTES
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,Uj megoldasok a kozosségi kozlekedésben
Modern Varosok Program

Teruletfejlesztés

Elektronikus jegyrendszer”

c. KTE konferencia

Piacnyitas és uzleti alapu személyszallitas
lehetosége Magyarorszagon

Koszonom a figyelmet!

Harkany, 2017. november 10.

ACS BALAZS

KTl Kozlekedéstudomanyi Intézet, Személykozlekedési Igazgatdsag,

Kozponti Kozlekedésszervezd irodavezetd,

Vasuti kozlekedési vezetd sza kértér Fényképek: sajat, ill. szolgaltatok weblapjai és facebook oldalai, valamint
tudoma nyos munkatars expresszbusz.blog.hu, fapadosinfo.blog.hu
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