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A MAV Zrt. beruhazasi tevékenysége

Pal Laszlo )
stratégiai vezérigazgato-helyettes — MAV Zrt.



Fenntarthato mikodés

A MAV Zrt. jovoképe

A rendelkezésre allo forrasokat hatékonyan felhasznalo,
folyamatosan fejlodé szolgaltatasi szinvonalat biztosito,
tugyfélorientalt, fenntarthato, biztonsagos, a hazai
kozlekedési célokhoz és az europai halézatokhoz is
illeszked6 magyar vasuti halézat.




A jovoképhez igazitott fo stratégiai célkitiizéesek

1. Fenntarthaté vallalatméret 2. Gazdasagos mukodeés

3. A vasuti személyszallitas és az arufuvarozas volumenének, bevételképzd

részesedés novelése

5. Legnagyobb bevetelkepz6
4. KozOssegi kozlekedes viszonylatokon az eurépai
benchmarkokhoz kozelit
miiszaki allapot elérése

osszehangolasa

6. A hasznalaton kivuli Iétesitmények hasznositasa, felesleges
allomany felszamolasa (hatékonysagkozpontu vagyonrendezeés)

7. Tovabbhaladas a technoldgiai és
szakmai megujulas, valamint a vallalati
kultura fejlesztése terén elért

eredmények mentén =

8. Fuggetlen palyahalézat-mikodtetdi
statusz megtartasa
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Halézat-hozzaférési dijbeveételek alakulasa (energia nélkiil)

milliard Ft Halézat-hozzaférési dijbevétel

95,00 93,50 ELEMZES
91,70

90,00 88,26 L —

~1,9%-kal novekvo
haldzat-hozzaférési
dijbevétel

85,00

80,00 - a Az
Személyszallitas ( @),

Arufuvarozas ()

75,00 - részesedése stabil

70,00 . . . . .
2013 2014 2015 2016 2017*

Alap, jarulékos, kiegészito és egyéb szolgaltatasokbol
milliard Ft szarmazé bevételek

100 TENDENCIAK

80 O Kozlekedtetés bevétele: novekedést mutat
HEgyéb
60 szggIZéItatésok " , , , . )
Kiogészits Allomashasznalat: bazisszinten alakult
szolgaltatas 1

40 u Jarulékos Tolatas: az igénybe vett tolatas csokkent
szolgaltatas
20 -
MAlapszolgaltatas Btkm teljesitmény az arufuvarozasi
0 ‘ — — —1 — . szektorban 10-14%-kal né&tt
2013 2014 2015 2016 2017+
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Névekvo vagyon — fokozott lizemeltetési kdltsegigény |.

2000 ~ . s . e _ssp s 2500 P P e
Va gyonkezelt kincstari eszkozok értéke Emelt szintli karbantartasu vonalhossz a MAV Zrt.

1800 - (Mrd Ft) halézatan (km)
1600 - 2000 1
1400 -
1200 | 1500 -
1000 -

200 1000 -

600

400 500 -

200 -

0 : . . . . . . : . . .
0 ! ! ! ! ! ! ! 2013és 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 azelGtt

Az alapveto feltétel a halézat mikodtetéséhez, (tervezhetdo és nem
tervezhetd) karbantartasahoz, utemezett felujitasok végrehajtasahoz
szukséges forrasok idoben, az elvart egyre novekvdé mértékben torténd
rendelkezésre allasa.
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Névekvo vagyon — fokozott lizemeltetési kdltsegigéeny .

Allami vasuti palyahalézat miikodtetési koltségtérités (2015-2019) Fejlesztések (MAV
100 000

és NIF Zrt.)

g

Gyarapod¢ allami vagyon

90 000

80 000

@

70 000

NovekvO uzemeltetési
60 000

koltségigény

~=

Azonos teljes keret mellett

50 000

40 000

csokken® beruhazasi

\ } forras
17386 \ 18 552 {}

\ . 15169
10 000 " ' Az értékcsokkenés

. | | | mértékétsl elmarado
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

30 000

20000 |

beruhazasi teljesitmeny
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Palyavasuti fejlesztés mikodési folyamata

Szakmai lgazgatosagok

L

e elviiranyitas
e szabalyozas
+ fellgyelet

Ve

Teriileti Igazgatosagok L)

+ Palyavasuti szolgaltatas
biztositasa

* Forgalom/Gzem biztonsaga

»  Szolgaltatasi szinvonal,
szakmai szinvonal biztositasa

Kulsé elrendelések,
kotelezettsegek

b Stratégiai és Fejlesztési
/;> Féigazgatosag

Infrastruktura Fejlesztési Igazgatdsag

ol fe

Forrasallokacids Igazgatosag

d

tervszer(
karbantartasi/fejlesztési
igény

adatszolgaltatas

Beruhazas Lebonyolitd igazgatdsag

* Halozati szemlélet

+ Egységes, komplex fejlesztések, amelyek a
szolgaltatasi szinvonalat szignifikansan
novelik
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Lezart beruhazasok 2017

» Kormanyablakok kialakitasa

Kaposvar
Budapest- Keleti palyaudvar
Budapest- Nyugati palyaudvar




A beruhazasi forrasok osszetételének alakulasa
feliilvizsgalt terv szerint

Felujitasi forrasok, fedezetek levezetése 2018. év

Felujitasi koltségtérités 15 169

Targyévi lizemeltetési koltségtérités (tarsasagi eszkdz ECS, TFECS) 4188
Targyévi sajat, ingatlan értékesitésbdl szarmazd bevétel kdzponti beruhazasra forditott értéke 493
Korabbi évekbdl szarmazo forrasok (lekotott koltségtérités, elSleg, stb.), kincstari készletek 862

Varhato lGzemeltetési koltségtéritésbbl szarmazd megtakaritas, kordbbi évek észszer( nye

Célzott koltségvetési és EU tamogatdsbdl megvaldsuld beruhazasi projektek

2018. évi beruhazasi forras 27 060 M Ft



2018. evi beruhazasok

Palyalétesitményi terilet

+ Outsourcing — leanyvallalati
kivitelezés (ezen belll
kiemelten):

+ _Sarospatak-

Keleti palyaudvar
rekonstrukciojanak
el6készitese

Ingatlan terulet

Dunakeszi
Monorierdd esb6bealld
+ Balatonfékajar
+ Kék

* Fényeslitke

lomasfejlesztés:

Nyugati palyaudvar A
rekonstrukcidjanak e

TEB teriilet

» Déli palyaudvar TEB felujitas
« Dombovar — Pécs KOFI
» Eger ipari park csuszdkapu

Ujszasz biztositéberendezés

\\ezése
to

helyreallitasa

» Kiskorei Tisza hid
rekonstrukcio

* Veszprém- Herend 20.vv.

TramTrain

Bp. Ferencvaros- Soroksar
wv. felujitas tervezés

Keskeny nyomkozd vasutak
| fejlesztése tervezés

- KAB (Gyér, Széke eldkészitése
Békéscsaba, Erd-
j « KOKI tervezés \ /
Tiiziviz haldzatok . 'F”c‘:‘r’égl'gz]ka
Kendereﬂs" , e e » Biztonsagtechnikai rendszerek
Munkakorulmeény javitod . Eszkizbeszerzések
beruhazasok

Ferencvaros felvételi épulet fodém
erfsités

MAV- FKG Kft. Kéér u. SZ
épuletének felujitasa
Gyermekvasut fiités, aramellatas
korszerdsités



KOZOP/IKOP: Allomasfejlesztési és integralt iigyfélszolgalat
fejlesztési program

-




150. sz. vasutvonal bekotese |.

)

Projektceél

a vasutvonal bevezet6 szakaszanak a
varosszerkezet fejlédését lehetévé tevd
athelyezése és az orszagos haldzattal
valo kapcsolatanak javitasa,

févarosi  kozlekedési
valo kapcsolatanak
fejlesztése,  O0sszhangban  Budapest
hosszu tavu kOzlekedés- es
varosfejlesztési terveivel,

a vasutvonal
rendszerrel

Megteremteni a Nyugat-Eurdépa — Dél-
Eurépa kozvetlen (vonatforditas nélkali)
kapcsolatot,

a teruletfejlesztés szamara sziukséges
terUletek felszabaditasa

Statusz

A projektcél megvalodsitasa
érdekében a MAV Zrt. kdzbeszerzést
it ki ,Budapest-Ferencvaros -
Kelebia vasutvonal févarosi
nyomvonal - Kkorrekcioja projekt
dontésel6keszito- és
megvaldsithatésagi tanulmanyanak,
valamint komplex engedélyezési

[o]f: elkészitése”
targyban.

Az eljaras eredményeként egy
tervez6i konzorcium a FOMTERV
Mérnoki Tervezd Zrt. vezetésével
elkezdte a munkat.
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150. sz. vasutvonal bekotése Il.- tervvaltozatok

Ferencvaros rendez6 pu. atvezetés Nagy Burma/142. nyomvonal fejlesztés

,Ferencvaros atvezetés” Nemzetkézi- és belfsldi gyors ~Nagy-Burma /142, nyomvonal” Nemzetkbzi- és belfaldi gyors
ElSvéros Keleti pu.
= Keleti pu.

Eléviros
Kébanya-Kispest

H6 vonalanak felhasznalasa Kombinalt valtozat

,Kombinalt” nyomvonal

P ot e
~HEV (HB) atkoteés Nemzetkézi- és belfdldi gyors
EII" " Keleti pu. Nemzetkozi- és belféldi gyors)
Kalhvin tér Kelenf&ld-Bécs / Keleti pu.

Elvaros
Kébanya-Kispest

i
=

= A
]




IKOP-2.1.0-15-2016-00019 MAV Zrt. kbzlekedésbiztonsdgi
projektjel — szakaszolt projekt

Szintbeni k6zut-vasut keresztezbédés
biztonsaganak nodvelése 2014

i 8 H ® Félsorompo kiegészités
2 / @ Ujfénysorompo

@ LED optikaifejlesztés




INKA gérdiiléallomany karbantartas és IT konszolidacio projekt

A projekt szémokban Integralt vallalatiranyitasi rendszer bevezetése:

EU t2 tasi & . 3,3 Mrd « Gazdasagi és miiszaki folyamatok

amogatasi 0sszeg Ft SAP alapokra helyezése
o ] « IT konszolidacio

Megvalositas ideje 20 honap . Palyavasti objektum nyilvantartas

Projektben dolgozok 800 + (Infralife)

(Megrendeld + vallalkozok) 100 6 *  Ingatlan nyilvantartas

Munkacsoportok szama 21 Tovabblépés: INKA2

Felhasznaldk szama 4400 « Gordiléallomany karbantartas és

gyartastamogatas

Kivaltott kézel 100 « Személyzet vezénylésének

rendszerek/nyilvantartasok informatikai tamogatéasa

Erintett folyamatok (szinte a Kozel ) Z?:}iﬁ ;Otgis’aZtikai folyamatok

teljes vallalati mikddés) 300 9

« Adattarhaz kialakitasa
* Tamogatas intenzitasa 100%

llyen volumenii projekt a vallalatcsoport életében 10 évente
fordul el6 =r




Karbantartas uj rendszerének kialakitasa, fejlesztése

Magasépitmény

A magasépitményi fenntartds bevezetendé Uj rendszerének alapja az épulet-
felUlvizsgalattal egybekotott életpalya szemléletli folyamat:

>

>
>

uj rendszerl épulet-fenntartasi tevékenyseg tervszerlien rogzitett idépontokban
elvégzett miszaki felulvizsgalattal indul,

az épulet tervszer( miszaki felulvizsgalatanak minésitései,

allapot-kategodriakba sorolas







