A BKV Zrt. finanszirozasanak kérdeései a
jelenlegi kozszolgaltatasi modellben
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gazdasagi vezérigazgato-helyettes

50 éves a BKV
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A BKV kozszolgaltatasainak f6 finanszirozasi forrasa a BKK-tol
kapott kompenzacio lett az uj modellben

2011

Menetdijbevétel
51 Mrd Ft

Fogyasztoi arkiegészités
16 Mrd Ft

Normativ allami tdmogatas
32 Mrd Ft

Rendkiviili allami tdmogatas
24 Mrd Ft

Egyéb 4 Mrd Ft

-+

Amortizacidpotlé céltamogatas

11 Mrd Ft

A BKV fobb finanszirozasi forrasai

2017

Modellvaltds: 2012. mdjus 1. /
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Kompenzacio

(BKK-t6l)
115 Mrd Ft

Egyéb 6 Mrd Ft

A 2012-ben életbe lépett j modellben a BKK-t illetik a
menetdijbevételek és a kiilonboz6 févarosi/allami tdmogatasok. A
BKV kozszolgaltatasait szinte teljes mértékben a BKK-tol kapott
kompenzacid finanszirozza.
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A BKV a kodzszolgaltatas jelenlegi modelljében eddig 3
minden évben lUzemi nyereséggel zart

Milliard Ft A BKV lUizemi és addzas el6tti eredménye
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* Az addssdgkonszoliddcid kézel 53 Mrd Ft-os rendkiviili eredményétél megtisztitott érték

Uzemi szinten 8, ad6zas elé6tti szinten 4 éve pozitiv a BKV
eredménye
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A BKV az elmult években tartosan addssag nélkul miikodik — 3
az elmult 20 évben el6szor

A BKV addssagallomanya adott év december 31. napjan
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allami allami

adossag- adossag-
50 atvallalas atvallalas
40 79

727° B0 73
30 57
a7
20
[ | [e—

0
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Yo}
o

Milliard Ft
o)
)

~
o

D
o

A BKV addssaga 2010 6ta folyamatosan csokkent — a 2015-6s allami
adossagkonszolidacio 6ta a Tarsasag nem vett fel hitelt
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A BKV beruhazasai évek ota a KSZ szerint is indokolt szint alatt maradnak, viszont
az elmult években jelent6s kiilsé6 beruhazasi forras aramlott a budapesti
tomegkozlekedés infrastrukturajaba és jarmliveibe

A BKV-t kozvetleniil érintd jelentdsebb, kiils6 (Févaros,
Allam, EU) forrasbol megvaldsulé beruhazasok 2011
6ta

A BKV tarsasagi beruhazasainak
alakulasa
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I Sajat forras

— Halasztott bevétellel csokkentett amortizacid

A jelentds nagysagrendli, de pontszerii fejlesztések és a kozéptavon nehezen
tervezhetd sajat forrasok a modern és a nagyon eloregedett eszkozok egyiittélését

eredményezik
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Az Uj kozszolgaltatasi modellben a BKV gazdalkodasa stabilizalddott, de
a sajat beruhazasi forrasok alacsonyak és csak rovid tavon tervezhetdek

A kozszolgaltatasi modell el6nyei és hatranyai
— finanszirozasi szemszoghol

* A BKV folyd mikodési koltségei * A kozszolgaltatasi forrasokbdl
folyamatosan finanszirozasra keriilnek beruhazasokra fordithaté 6sszegek
nem érik el a halasztott bevételekkel
csokkentett amortizacido mértékét
(kdzszolgaltatasi szerz6dés szerint

indokolt beruhazasi mérték)

 Likviditasi problémak — a megel6z6
id6szakkal szemben — nem jellemzéek;
a Tarsasag hitel és lejart szallitoi
tartozas nélkul mdkodik; a modell akar
el6finanszirozasra is lehet6séget ad * Az éves szintl tervalku ellehetetleniti

* A bevételi kockazat szinte teljes a hosszy tavu tervezeést

egészében a BKK-nal jelentkezik * A rendelkezésre all6 forrasok
felhasznaldsa tobb esetben
tulszabalyozott

O~

BKV. ONNEK JAR.

B
K
Vv




A Fovarosnak egyre csokkend allami tamogatasi szint mellett kell
biztositania a kozosségi kozlekedés nem csokkend forrasigényét...

A Fovaros altal biztositott kozlekedésszervezoi forrasigény és a Févaros részére a
k6z0sségi kozlekedésre nyujtott allami tdmogatasok
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Kozosségi kozlekedés allami tdmogatasa B KozlekedésszervezGi forras

*Az elbvdrosi kbézlekedés finanszirozdsa 2016. novembere ota nem a kézlekedésszervezdi forrdsbdl térténik

A budapesti kozosségi kozlekedés miikodésének allami tamogatasa évrdl évre
csokken, mikozben a forrasigény (az agglomeracids modellvaltas hatasatol

eltekintve) inkabb novekszik
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...es a kozeljovében sem varhato a forrasigény csokkenése

A BKV bérfejlesztési indexe és a nemzetgazdasagi atlagbérek indexe (2012 = 100%)
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—==Nemzetgazdasagi atlagbér indexe  ====Sz3llitas, raktdrozas atlagbérindexe  ===mBKV bérfejlesztésiindex

A BKYV folyo miikodési kiadasainak tobb, mint felét kitevo személyi jellegli raforditasok —
a kozszolgaltatasi szféraban megkotott 3 éves béralkunak megfelel6 moédon —
dinamikusan novekedtek az elmult két évben, ezt azonban teljes mértékben indokoljak a
munkaerdpiaci-kereseti folyamatok. A kozeljov6ben nem varhaté a munkaerdpiaci

bérnyomas enyhiilése.
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A budapesti kozosségi kozlekedésben a regionalis atlaghoz
hasonlo a sajat bevételek aranya

A miikodési tamogatasok és a sajat bevételek aranya néhany varosi kézlekedési
szolgaltatonal (2017-es adatok)
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A varosi kozosségi kozlekedés miikodtetése szinte mindenhol a vilagon jelent8s allami
és/vagy onkormanyzati forrasokat igényel. A budapesti helyzet hasonlé a vizsgalt
szomszédos orszagok févarosainak atlagaihoz (attol is fiiggoen, hogy minek tekintjiik a

fogyasztoi arkiegészitést)
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Koszonom megtisztel6 figyelmuket!

Batora Laszld
gazdasagi vezérigazgatd-helyettes




