IGY BERUHAZUNK MI...

avagy hogyan jut el egy felmerulé igény a megvaldsulasig a
BKV utvesztbiben

Buzinkay Tamas

KTE konferencia, 2018.
Balatonfenyves
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Mit Is rejt a cim?

 Nem a mlszaki erdekessegek bemutatasa cél, hanem
maga a folyamat

* A példa egy vasuti infrastruktura beruhazas lesz, mert itt
csucsosodik ki a beruhazasi mifaj, és ezen belul is a
BKV ,kifinomult” rendszere

« Alapvetbéen minden komolyabb értékl beruhazas
hasonlo eljarasok, szabalyok mentén tortenik

* Neézzuk tehat a Nagykoruti villamospalya pesti oldalanak
beruhazasat
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A tenyek datumokkal

Beruhazasi igény: Nagykoruti villamosvonal Oktogon-

Jozsef utca kozotti szakaszanak feIUJltasa
2016. marcius
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Hogyan alakulhat ki ez a kozel 10-szeres arany?

Nem sok ez?

Hibazott valaki? Vagy ez lenne a normalis?

Attol fugg... hogy honnan nézzuk!

De meégis mik az okai ennek?

Az okokat a szereplok szamaban és az elvégzendo
feladatok mennyiségében erdemes keresni
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Szereplbk

Tervezés el6készitési jelenet
igényl6 szakteriilet probléma megallapitasa,
dontés, hogy nem javithato
igény felllvizsgdlata, priorizalas el6készitése
igények priorizalasa
beruhdazdsi tervbe illesztés
beruhdzdsi terv jovahagyasa
beruhazasi igény (igényl6lap) osszedllitasa
beruhazasi igény (igényl6lap) jévahagyasa
dokumentacid, diszpozicid készitése
dokumentacid, diszpozicid egyeztetése tarsszakteriletekkel

dokumentacid, diszpozicid véglegesitése

dokumentacid, diszpozicié jovahagydsa

projekt miszaki vizsgalata, részekre bontds vizsgalata
dokumentdcid, diszpozicio felkészitése a kdzbeszerzési eljarasra

Villamos Palya- és Mitargyfenntartdsi Szakszolgalat

IgénylG szakterilet vezet6je

Beruhdzas Tervezési csoport

MKB

Beruhdzas Tervezési csoport

Igazgatdsag

Igényl8 szakteriilet, Energetika

Fémérnok és Uzemigazgatd

Igényl§ szakteriilet

Villamos Aramellatasi Szakszolgélat, Jelz6berendezési Szakszolgalat,
Villamos Forgalmi El6készit6 csoport, Fenntartdsi Szakszolgalat
Villamos Infrastruktira MUszaki Osztaly

Fé6mérndk és Uzemigazgaté

Beruhdzasi szakteriilet vezetje

Beruhdzasi projektvezet6

inditandd eljaras tipusanak, értékelési szempontrendszer meghatdrozasa Beruhdazasi projektvezet6

tervezési beszerzési igény kezdeményezésének dsszedllitasa
fedezetigazolds kiadasa

beszerzési igény kezdeményezésének jovahagydsa
beszerzés el6készitése

egybeszamitds, becsilt érték meghatarozasa

beszerzési eljards 6sszedllitdsa, szerz6dés elGkészitése

Beszerzési jelenet
Igazgatdsagi elGterjesztés készitése az eljards kezdeményezésérdl
igazgatdsagi dontés az eljaras kezdeményezésérdl
beszerzési eljaras inditdsa
kozbeszerzési bejaras lebonyolitasa
beérkezett ajanlattevéi kérdések megvalaszoldsa
ajanlatok birdlata
hidanypaotlas
ajanlatok értékelése
biradlébizottsagi tlés
dontés el6készitd bizottsagi dontés
ajanlatok fedezet fol6tt, az eljaras Ujrainditasa
ajanlatok biralata
hianypaotlas
ajanlatok értékelése
biradlébizottsagi tlés
dontés elGkészitd bizottsagi dontés

Beruhdzasi projektvezets

Beruhdzds koordinacié

Beruhdzasi szakteriilet vezetéje

Beszerzési FGosztaly

Beszerzés Iranyitdsi Osztaly

Beszerzés Eljaras ElGkészit6 Osztaly, Beruhazasi projektvezetd,
Igényl6 szakteriilet

Fejlesztési és Koordindacids lgazgato, Stratégiai és Beszerzési Igazgatd
Igazgatdsag

Beszerzési FGosztaly

Beruhdzasi projektvezets, Beszerzési F6osztaly

Beruhdzasi projektvezets, Beszerzési F6osztaly

Beruhdzasi projektvezets, Beszerzési F6osztaly

Beszerzési FGosztaly

Beruhdzasi projektvezets, Beszerzési F6osztaly

Beruhdzasi projektvezetd, Igényl6 képviselbje, Beszerzési FGosztaly
Beruhdzasi szakteriilet vezetGje, Beszerzési szakteriilet vezetdje
Beszerzési FGosztaly

Beruhdzasi projektvezets, Beszerzési F6osztaly

Beszerzési FGosztaly

Beruhdzasi projektvezets, Beszerzési F6osztaly

Beruhdzasi projektvezetd, Igényl6 képviselbje, Beszerzési FGosztaly
Beruhazasi szakterlet vezet6je, Beszerzési szakteriilet vezetbje




Kivitelezési jelenet

munkakezdési hozzajarulds megszerzése (Budapest Kozut)

illetékbélyeg beszerzése a hatdsagi bejelentéshez

munkakezdés bejelentése a kdzlekedési hatésagnak

e-napld nyitasa, szerepkorok kiosztasa

vaganyzdr egyeztetése

egyeztetett vaganyzari igény leaddsa a BKK KOVET rendszerében
varhato vissznyereményi jegyz6konyv felvétele

selejtezési jegyz6konyv elGkészitése

kivitelezés elGkészitése

ideiglenes végallomas mUszaki vizsgalata és megrendelése

ideiglenes végallomasi szocialis tartdzkodo megtervezése

Kozterilet foglalasi engedély beszerzése
szocidlis tartozkodd konténer kozmiiellatasi lehetGségeinek vizsgalata
szocidlis tartozkodd konténer megrendelése, kozmiivek kiépitése

vizbekotés engedélyeztetése a FGvarosi VizmUveknél
forgalomtechnikai fedvénytervek készitése, engedélyeztetése
forgalomtechnikai hozzajarulasok meghosszabbitasa
forgalomtechnikai fedvénytervek kivitelezésének megrendelése

k6zmi hozzajaruldsok meghosszabbitdsa, szakfelligyeletek megkérése
BUBI allomasok athelyezésének megrendelése

fesziltségmentesités igénylése

feszlltségmentesités jovahagyasa

munkakezdés bejelentése diszpécserszolgalatoknak

munkavédelmi oktatas a kivitelez6nek

munkaterilet atadasa

vaganyzar megkezdése

e-napld vezetése, nyomon kovetése
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Kivitelez8, Beruhdzasi szakteriilet vezetéje

Beruhdzasi projektmenedzsment

Beruhdzasi projektvezet6

Pénzigyi féosztdly, Beruhazasi projektvezet6

Beruhdzasi projektmenedzsment, BKK

Beruhdzasi projektmenedzsment

Kivitelezd, IgénylG és Tarsszakteriletek

Konyvviteli Osztaly, Igényls és Tarsszakteriiletek, Beruhazasi
projektvezetd

Kivitelez, Beruhazasi projektmenedzsment, Tervezd, MUiszaki
ellendr, Igényl6 és Tarsszakteriletek

Beruhazasi projektmenedzsment, BKK, Villamos Aramellatési
Szakszolgalat, Kivitelez8, Beruhazas Monitoring és Elszamolasi
csoport, Szakkivitelezé

Beruhdzasi projektmenedzsment, Munkavédelmi Osztaly,
Onkormanyzat

Beruhdazasi projektmenedzsment, Onkorméanyzat

Beruhazasi projektmenedzsment

Beruhdzasi projektmenedzsment, Beruhazas Monitoring és
Elszamolasi csoport, Kivitelez6, Munkavédelmi Osztaly, Egyéb
kozrem(ikodé szallitok és szolgaltatok

Beruhazasi projektmenedzsment

Beruhdzasi projektmenedzsment, Tervezé

Beruhdzasi projektmenedzsment, Kivitelezd, Tervezd
Beruhdzasi projektmenedzsment, Beruhazas Monitoring és
Elszamolasi csoport, Forgalomtechnikai kivitelezé

Kivitelezd

BKK, Beruhazasi projektmenedzsment

Beruhdzasi projektvezet6

Aramellatasi Szakszolgalat

Beruhazasi projektvezeté

Munkavédelmi Osztaly, Kivitelezé

Kivitelezd, Beruhdzasi projektmenedzsment, M(iszaki ellenGr
Kivitelezd, Beruhdzasi projektmenedzsment, M(iszaki ellenGr
Kivitelezd, Beruhdzasi projektmenedzsment, M(iszaki ellenGr
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A kérdésekre adhato valaszok

e Kétféle valasz adhato:

»Magyarazkodas, kifogasok felsorolasa

>Erdemi lépések megtétele
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JOjjon a statisztika

* Osszességében ez tdbb, mint 150 részfeladat és
majd 35 szerepld;

e A 30 honapos lefutasi id6re vetitve
feladatonként atlag 6 nap;

* Vagy a 30 honapos lefutasi idGre vetitve
szereplénként 25 nap;

e Ezen szamok oOnmagukban nem is tlinnek
soknak!
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Jojjenek a szabalyozok

* A kOzigazgatasi altalanos Ggyintézési hataridd 30
nap;

* A BKV belsé folyamatainal az altalanos hatarido
3 hap;

 Tehat magyarazat talalhatd rengeteg, ha nem
akarunk semmit javitania helyzeten!!!

e De mi nem ezt szeretnénk valasztani!
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Mit tudunk tenni?

« Sajat hazunk tajan sepregetunk el6szor:

v'Uj szervezeti Ugyrend a Beruhazasi szakterlleten,
projektszemlélet: sajat szervezetunknél ne legyenek az
atadasokbdl holtid6k — 2017-ben megtortént

v'Uj beruhazéasi szabalyzat — most késziilt el, kiadasa
idén

« JO péeldaval elbljarni az atfutasi id6kben- a tobbi
szereplbre Is atragadhat!

« A fenti intézkedeseknek van lathatd eredménye is, a
Nagykoruti rekonstrukci6 3. Uteme minden remeény
szerint 15 honapos atfutassal jov6 nyaron sorra kerUI&
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Utravalo

« Tehat a feltett kerdesre, azaz, hogy normalis-e ez,
valaszunk tovabbra sem lehet mas, mint hogy ,nem”

« Mindent megteszunk elsdsorban magunknal, hogy
gordulékenyebben menjenek a beruhazasok.
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Ezzel az utravaldoval szeretném
megkoszonni megtisztelo figyelmuket!




