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A MAV-START Zrt. allami koltségtéritésének alakulasa

A MAV-START Zrt. kdltségtéritési igény alakulasa (Mrd Ft)
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MAV-START Zrt. személyszallitasi stratégiaja

A MAV-START Zrt. dinamikusan fejlédé csalddbarat vasut,
amely Eurdépaban 10 éven beliil a legnagyobb k6zosségi kbzlekedési

arany elérésére torekszik.
> Stratégiai célok:
> Szolgaltatasi szinvonal emelése, szolgaltatasbovités,

> Piaci részesedés novelése, Uj nemzetkozi személyszallitasi lehetéségek
keresése, valamint a meglévok fejlesztése, piaci rések fel

Integralt kozosségi kozlekedés fejlesztése,
Tarsadalmi elismertség novelése,
Hatékony, atlathaté miikodés,
Felkészulés a piaci liberalizaciéra,
Koltségtéritési igény csokkentése,
A személyszallitasi szolgaltatasok szinvonalanak és a versenyképesség
novelésének alapfeltétele a vasuti infrastruktura szolgaltatasok megfelelé
mindsége:

> a vonatok pontos kozlekedtetése, menetrendszeriiség javitasa,

> allomasi szolgaltatasok bovitése, szinvonalanak javitasa.

VvV V V V V V
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Szolgaltatasi szinvonal fejlesztése

s

Szolgaltatasi szinvonal fejlesztése

114

MAU-START
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Menetrend

Allomasi szolgaltatasok

Jarmibiztositas

Ar, tarifa szerkezet

1111

Utemesség

Gyakorisag

Eljutasi id6,
Menetrendszer(iség

Szolgaltatasok,
Intermodalitas

Kereskedelmi
szolgaltatas

Komfort, férGhely,
Tisztasag,

Sebesség

Versenyképes, attereld
hatasu
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Vasuti fejlesztések igenyoldali meghatarozasa

(A) A piaci potencial

Budapest -

> Potencial meghatarozasa (A)

- Szeged
- Miskolc
- Debrecen

> Piaci helyzet értékelése (B)

- Veszprém

= Vasuton
- Eger

- Nyiregyhaza Autobusszal

> Vasuti szolgaltatas paramétereinek "
és a piaci helyzet osszehasonlitasa  -sac

(C) - Kaposvar

- Zalaegerszeg

= Személyautéval
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Utazasok szama évente

Egy fére es6 budapesti vasuti utazasok szama évente
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150% -
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: Nagykan O 225.35 175% - ® Székesfehérvar

@ Kaposvar
®Veszprénd £ge;
@ Szekszard

200% -

£
Atlagos eljutasi id6 vasuton a
kozuti menetidé szazalékaban

N 2250 -

250% -

(B) A vasut piaci helyzete (C) Korrelacio a vasuti utazasok szama és a vasuti eljutasi id6é kozott
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Mobilitasi kinalat javitasa — 2013-2014

v menetidé-csokkentés Tatabanya— Budapest—Eger uj jaratok
v InterCity-halézat bovités Oroszlany Gyorsabb menetvonal: -18 perc
v’ véltozatlan eszkézallomany orankent

Veszprém
-20 perc, csucsidében L1
e Budapest—Békéscsaba
oranként e N
Orankénti vonat,

kétoranként IC

Wy 20,

Székesfehérvar
féléranként 37 perc,
Erd 10 percenként
akar, 12 perc

Osztél ; :
Szekszard, Baja:
Zalaegerszeg 20
. . , . B - erc . .
uj InterCity Nyaron Balatonfired Uj Interlla?é i’é Budapest—Lajosmizse
-40 perc(!) menetrendszerkezet, kétérénl?ént uj, litemes menetrend
-38 perc(!) oranként
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Kinalatbovités Budapest és Bécs kozott

> Cél: a Karpat-medence vezet6 vasutja Bécsi fopalyaudvar atadasanak kovetkeztében

koncepcio jegyében a nemzetkozi kelet-
nyugati forgalomban a MAV-START ‘

dominans szerepet jatsszon.

»2015-ben csucsidei kapacitasbovités

Tervezett kelet-nyugat irdnyii nemzetkézi vonatok > Uj atlos viszonylatok, Kolozsvar, Belgrad, Debrecen illetve Bécs
Planned east-west international connections kozott).
»2016-tol oras utemre valo atallas, menetido-csokkentés
i Slovensko > Minden masodik éraban magyar szerelvények,
Westbahnhof Szlovdkia oy e e .. , .. vy .
& > Menetid6 korulbelll 2 6ra 10 percre csokken Kelenfold és Bécs-
a“@e‘“& Hauptbahnhof kozott.
_@'L

Magyarorszag

Osterreich Roménia
Ausztria Romadania
@ 'ﬁq@
© ¥ Kibanya-Kispest
OKecskemét
C Kiskunfélegyhaza e yerar o]
Budapesti 6 kiizle ke dési kapcsolatok / Main public transpart onnections in Budapest Liskunhal —C— EuroCity -Wien Westbahnhof - Debrecen
iskunhaas s EuroGty - Wien Westbahn hof - Cluj Napoca
=00 - =
[— “I Budapest- \ Kelebia - EuroGity - Wien Westbahnhof - Beograd
b | o OSLIboIIG raitiat-Wien ~ Budapest-Keleti
o & Budapesti metrévonalak csatlakozis pontjai

= Comnection points of meiro fines in Budapest

Budapesti 1-esvillamos csatlabo zis pontja
Connection point of tram lne 1 in Budapest

Novi Sad Budapesti reptéri busz (200F) esatlakozisi p ontjai
o * Cannection points of bars lne 200F wwards the Budapest airpart

Bécsi repéri busz csatlakozisi pontja
e Connection point of te airpart bus linein Wien

Cp6uja © Beograd "
Szerbia !:!ul?u STHR:!:

Keleti
E —
; o

When Westhahnhof

Utasfé

Nemzetkdzi utasf alakuldsa - OBB

1000000
: Osszesen
1 Beutaz0
800000 Kiutaz6 o railjet
Tranzit ® pHevezeté
600000 s
400000

200000

() pom—

2005

2006 2007 2808 2009 2010 2011 2012
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Infrastrukturafejlesztési javaslatok 1.

Budapest el6varos:
novekvé
palyakapacitas,
zavarérzékenység-
csOkkentés
b Gyér
Veszprém
Szombathely -10 perc
\ . Veszprém
Zalaegerszeg: L
/
-30 perc o]
|
Zalaegerszeg
Nagykanizsa \

Balaton déli partja:
-15 perc
Csokkend
zavarérzékenység

i(ap svar

zékesfe

Eger: éranként, Eger-
fels6varos
bekapcsolasa,

-5 perc

Satoraljaujhely,
Sarospatak:
-40 perc
Kozvetlen InterCity

isko

Eger

N

/

ta bénya

rva

cskemét

Salgotarjan

Budapest N

/ 7
y O

Nyireg \aza
<Yh Debrecen,

AN Nyiregyhaza:

N -30 perc

N Debrecen

Eszak-Erdély,
\ Székelyfold: Tobb
""""" magyarorszagi és
romaniai fejlesztés
eredményeképpen
tobb orat csokkend
menetidé

Szolnok

Gyula:
kdzvetlen budapesti

Szekszard

% /
|

Kaposvar: kozvetlen
InterCityk kétoranként

Vasati Szemeélyszallito Zrt.

Pécs: 6ranként
utemesen InterCity
utemesen:

-15 perc

intercityk
-10 perc

Szeged
-15 perc

Villamositas versenyképesség-novelés [ sziik keresztmetszet
feloldas céljabol

Kétvaganyusitas vagy kapacitasbvités versenyképesség-novelés [
szlik keresztmetszet feloldas céljabol

Lassujelmentesités vagy palyaseb sm?ﬁzﬁ%vﬂmffﬁu

novelés [ sziik keresztmetszet felolda



Infrastruktura fejlesztési javaslatok ‘Z"(ZDJﬁ

nnnnnnnnn

1. Allomasfejlesztések
- Fejpalyaudvarok épuleteinek korszerisitése,
utasforgalmi létesitmények meguijitasa.

2. Fejpalyaudvari bevezet6 szakaszok
- Budapest-Keleti — Kébanya felsé — Rakos,
- Budapest-Nyugati — Rakospalota-Ujpest,
- Budapest-Nyugati — K6banya-Kispest,
- Réakosrendezd — Angyalféld — Ujpest,
- Déli 6sszekotd vasuti hid Ill. vagany,
- Marcheggi hid villamositasa.

3. Agglomeracios szakaszok
- Kelenfdld — Pusztaszabolcs,
- Biatorbagy — Tata,

Novekvo utasszam,

Sikeres
szolgaltatasfejlesztések,

Feloldhatatlan
kapacitaskorlatok,

Atépitések okozta
kapacitassziikuletek
kezelése.

- Kébanya-Kispest — Lajosmizse > villamositas
Rakospalota-Ujpest — Veresegyhaz — Vac,

- Rakos — Hatvan,

- Obuda — Esztergom (+ villamositas),

- Rékosrendezp’ — Esztergom,
- Nagykata — Ujszasz.

4. Uj megalldhelyek létesitése Budapesten--"
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Budapesti elovarosi kozlekedés jovokepe - varosi vasut

© Késdbbi iitemben megépi

O Létezd, késobbi iitemben

Szabadsagliget

> Jelentdos mobilitasi kinadlat az == | gt
agglomeracioban — belso | S
szakaszok ,,HEV-szeri” ' =
kozlekedés, '

Szentlélek tér
Timar utca
szépvdlgyi it

FE) Margit hid, budai hidfé

» Gyors, kozvetlen eljutas a
varosba — intermodalitas AN Y B,
feltétel, gt s | €D S A

felsé sarok Rakos ooPéceI
536) e mmgossaEzOsEGEE®

.
Akadémia o,

» Varoson beliili eljutasi Nl ey

Kébanya-Kispest  (536)Magléd

* soroksarifj
at

Pestszentlérinc

lehetéségek javitasa.

Budafok Vecsés (1)
Budatétény @ % Soroksir
Barosstelep | \
2 Jelmagyarazat
b“ ¥ Kastélypark {
K‘y & 8 (313  s26-0s5-Bahn viszonylat
*0': 2 & T Tétényliget : w—C— Piliscsaba - Kunszentmikiés-Tass
& @ &
,,1?' & & 13  536-055-Bahn viszonylat
BUDAPEST U OF 2_\; g i alsé —— 13110 ~ R3KOS
= i 2 . F i [FE)  S73-a5 5-Bahn viszonylat
& <, ! 4 Taksony —Cm— PiisvOrsvar - Margit hid (HEV)
&
@.& <2 I ¢ (1)  GAO-es S-Bahn viszonylat (Gyorsitott)
} i Cm— S irbogérd - Vecsés
l Dunavarsiny
Gd3-as 5-Bahn viszonylat (Gyorsitott)
l Délegyhdza o Székesfehérvar - KSbnya-Kispest
© Létezd megallshel
I Kiskunlachaza ) Lot
I ® Azl iitemben megépiils megsllo
c':: Pusztaszabolcs Démssd . © Keésobbi itemben megépiild megallo
| I O Létezs, késobbi itemben megszind megallé
Szabadegyhaza ) —
ey : O Kunszentmiklés-Tass (713 Csatlakoz vasitvonal
Sérosd BKV metré- és HEV-vonalak
Nagylék mmwmanen Késobbiiitemben megvalosulé
S-Bahn hosszabbités (536, $38,573)
Ssarbogard (1)
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Varhato adatok - 10 EV MULVA ...

Belfoldi fizeto utasszam 10 év alatt : 111 milliorol 135 milliora novekszik

v' A tavolsagi utasszam az eljutasi
id6 rovidiilése, a palyasebesség 100007
» . . , 135000 -~
és utemes menetrendi struktura
okan novekszik.

130000 A

v' A szocialpolitikai

kedvezményrendszer helyett 110000 -
‘ 105000 -
, 100 000 T T T T T T T T T T T
kereslet-alapu loyalty programok Tény 2014 2016 2018 2020 2022
,smart-tarifa” varhatg

2012

@ ‘ Internetes ‘
jegyértékesités I

Mobil telefonos

jegyeértékesités

70%

Penztarl jegyértékesites

—> 15%
Automatas
i i jegyértékesités _ 15%
12
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Uj jegykiadé automatak

>» 2013 6ta 57 uj automata telepitve
» 2015 ev vegeig tovabbi 52 db automata beszerzese, _

> J_c'5v6re tervezzuk automatak beszerzéset EU-s
finanszirozasbol.

> Cél:
> elévarosi vonalakon a pénztarak felvaltasa,
> a budapesti palyaudvarokon a tehermentesités.

> Menetjegyek, pot- és helyjegyek, bérletek
kiadasa,

> Tobbféle kartyas fizetési lehetoség,
(paypass)

Interneten vasarolt jegyek kiadasa,
> Kezelo6felulet angolul is,

Folyamatos fejlesztés a visszajelzések
alapjan.

“MAU-START » www.mav-start.hu
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Jegyeértéekesités megujitasa

2015-ben uj jegyértékesitési rendszer fog
az utazokozonség rendelkezésére allni.

> Sajat fejlesztés és uzemeltetés,

Zart, a visszaéléseket minimalizalni kész
rendszer,

> Afedélzeti ellenorzés hatékonysaga no, a
beolvasott jegyazonosito alapjan a
vonatok utasszama mérheto,

A vonatok kihasznaltsagarol pontos informacionk lesz.

> Nyitott a rendszer a tovabbi kozlekedeési
kozszolgaltatokkal valé egyuttmiikodésre,
Lehetbség a Kozlekedési kartya bevezethetb6ségére,

> Nemzetkozi jegyértékesités gépesitése.

=5)EMAUSTART > www.mav-start.hu
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Jarmukorszerusitéeseket meghatarozé peremfeltételek

> Palyarekonstrukciok
» 160 km/h sebesség (ETCS).

> Szolgaltatast igénybevevok (pl. utasok) tamasztotta elvarasok

>

VvV VWV VWV V V V V

Legyenek a jarmivek komfortosabbak, kényelmesebbek,
Klimatizalt utastér,

Zart rendszeri WC-Kk,

Kozpontilag zarhaté beszalloajtok,

Egységes fedélzeti utastajékoztatas (vizualis, audiovizualis),
Villamos dugaszolodaljzatok, ingyenes WIFI az utastérben,
Esélyegyenloségbdl szarmazo elvarasok,

Kerékparszallitasi lehet6seg, tobbcélu utasterek.

=5)EMAUSTART > www.mav-start.hu
Vasati Szemeélyszallito Zrt.

15



A személyszallité jarmiallomany életkor szerinti megoszlasa

» 422 db motorkocsi
22,7 év atlagéletkor
> 2070 db személykocsi
37 év atlagéletkor
> Osszesen 2492 jarmii
34,79 ev atlageletkor

Jarmiulvek eloszlasa életkor szerint

HO-5& ME-10€v M11-15&vM16-20 v MZ1-75 v
W25-30 &y W 31-35 &v W 3640 ey W 41- gy

2% 3% 2%

» Ajarmiallomany jelent8s része az 1960-as, 70-es években kerult

beszerzésre,

» Tobb sorozat tobb mint 30 éve Uzemel fojavitas/korszerlsités nelkul.

7 Vasati Személyszallito Zrt.

» www.mav-start.hu
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A jarmupark nemzetkozi osszehasonlitasa

Jarmiipark atlagéletkora a kozép-kelet eurépai orszagokban és
Ausztriéb%

100% -

90%

80% 1

70% A

60%

50% 1

40% A

30% A

20%

10% -+

0%

010 évnél fiatalabb 010 és 20 év kozotti W20 évesnél idésebb

Ausztriaban a 10 évnél fiatalabb jarmiivek aranya 47%, mig Magyarorszagon ugyanez az érték
mindosszesen 4%!
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Aktualis jarmifejlesztések

> Elovarosi motorvonatok (42 motorvonat)
> jobb gyorsulas -> pontosabb menetrend,

» magasabb komfort -> utaspotencial kiaknazasa
(Desiro-hatas, Railjet-hatas).

» Tavolsagi minoéségi jarmivek (CAF, IC+)
CAF-kocsik felujitasa IC+ kocsik beszerzese,
design, kényelmi elemek, funkcionalitas,

elavult funkciok racionalizalasa (étkezd, poggyasz)
akadalymentesség, konnektorok, kijelzék,
piacképesség megbrzése (utasok, tarsvasutak felé).

VvV V V VYV

> Ejszakai kocsik feltjitasa
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Utazasi komfort és fedélzeti szolgaltatas javitasa

> Komfortjavitas
» design, kisebb kényelmi elemek,
> jelent6 belsé komfortérzet-javulas.

I‘A" (8 l’ ‘QF

< M

> Kerékparszallitas fejlesztése
» jarmipark folyamatos fejlesztése.

>  Wifi
» 800 tobbnyire el6varosi és InterCity jarmi
fedélzetén elérheté.

wifi

» koncepcié (BKK, NFM), mu_m

> Utastajékoztatas - Viszonylatjelolés

» novekvd szerep a varosi kozlekedésben, g &EH-EEDE;.EJEEEE
» szabad kapacitasok kihasznalasa. é’ﬁ apest: m
P Femﬁ:c:n;irt:t.s 0O =

EETED Liszt Ferer Alrport

-.- 4 s
5 Kébanya-Kispest
EI__:?EH \? ny P

g\:{%}b s Gﬁ.ﬂ*

543

= utaselégedettség javitasa
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Kerékparszallitas fejlesztése

> Dinamikusan ndovekvd kerékparos utasszam

» A novekedés Uteme olyan jelentds, hogy jarmUfejlesztéssel kovetni
nem konnyd feladat,

»  20% kerékparjegy eladas novekedés 2013-rol 2014-re (els6 fél év),
> Alegnagyobb igény a Balaton kornyékén mutatkozik.

> Nagy befogadoképességii kocsik hasznalata
» Korabbi poggyaszkocsik atalakitasa,
» 32-36 kerékpar szallitasara alkalmasak,
» Kerékparral valo egyuttutazas lehet6seége.

> Masodosztalyu jarmivek atalakitasa
» Bmx sorozatu kocsik atalakitasa.

O
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MAV-START Zrt. altal inditott jarmiifelujitasok

> Elettartamuk derekan jaré, gazdasagosan még felujitandé jarmiivek
» Z1/Z2 kocsik: CAF, DWA,
» Ganz jarmdvek: BDV, Bmx, Amx, Bmxt, BV, BVh, Amxz, Bmxz, Bmxtz,

Cél: A jarmiivek eredetileg is tervezett élettartamanak elérése, megfeleld (elvart)
szintli szolgaltatas nyujtasa mellett.

> Elinditott felujitasi projektek & b ‘”‘""”'E -.
» CAF korszeriisitések

Fékrendszer,

Energiaellato,

Klimaberendezés,

Uj WC-rendszer,

Fedélzeti szolgaltatasok.

> Halberstadti kocsik
» Tarcsafékessé alakitas,
> Ajto6 korszerisites,
» Csinozas.

vV VWV V V V

21
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Tervezett beszerzések — személyszallitéo jarmiuvek

> IC+ beszerzés
« 2 db prototipus elkészult,
» 48+50 db gyartasa el6készités alatt,
«  2020-ig tovabbi legalabb 100 db gyartasara van szukseég.

> Motorvonat beszerzés
« 42 db 200 Ul6helyes egység Uzembe allitasa folyamatban,
« 6+15 db 200 uléhelyes egység el6keészités alatt,

« 300 uldhelyes jarmivek beszerzése szukséges a
nagyforgalmu budapesti elévarosi vonalakra 2020-ig.

> Hasznalt személykocsik beszerzése

*  Leggyorsabb és legkoltseghatékonyabb mod: megfeleld e
allapotu, olcsé hasznalt kocsik beszerzése, .

. 2015-ben 55 darab hasznalt Schlieren kocsi Uzembe
allitasa.

> Ejszakai kocsik beszerzése
* 6 db haldkocsi beszerzése (200 km/h),
. 10 db fekvBhelyes kocsi kialakitasa uléhelyes kocsibél. 22
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Tervezett beszerzések - mozdonyok

» Villamos mozdonyok
« Feltétlenul szUkséges a 43x sor. cseréje (300 db \

= L\
mozdony, ezek egy része motorvonattal kivaltasra i OJ : - \—
. , BI—TEY T} q, ,
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« Tavolsagi személyforgalom: nemzetkozi, IC és
gyorsvonatok (kb. 100 db uj mozdony),

*  Kulsb partnerek — tehervonatok.

> Dizelmozdonyok
* Remotorizalt mozdonyok Uzemben tartasa legalabb
2025-ig,
« Elsésorban kuls6 partnerek szamara — tehervonatok,

«  Személyforgalomban hosszu tavon minimalis
darabszamra lesz szukseég (30-40 db),

« Korszerisités vagy beszerzés kdzép-, ill. hosszu tavon
szUkseéges.
» Tolatdbmozdonyok
*  Megfelel6 darabszamu mozdony all rendelkezésre,

* Beszerzésre nem, csak korszerUsitésre lesz szukség
hosszu tavon.
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Vontatasszolgaltatas, kocsivizsgalat jovoképe

Célok

» A vontatasi- €s kocsivizsgalati tevékenységben a piaci részesedésunk

novelése,
» Megrendel6 iranyitasu vontatasi szolgaltatasok volumenének novelése,
> Mozdonyszemélyzet foglalkoztatasi rugalmassaganak novelése,
> Mozdonyvezetdi- és kocsivizsgalo képzesek inditasa,

> Egyes vontatéjarml sorozatoknal futasteljesitmény alapu karbantartasi

ciklusrend bevezetése,

> A nagyobb megrendelési igények rugalmas kiszolgaltatasara 470, 480

sorozatu vontatojarmivek rendelkezésre bocsatasa.

=5)EMAUSTART > www.mav-start.hu
Vasati Szemeélyszallito Zrt.

24



Koszonom megtiszteld figyelmuket!
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