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Alapvetések I.

A stratégia a MAV Zrt. hosszu tavu céljait, és a célok elérésének
modjat tartalmazza.

A stratégiai célok meghatarozasat a vallalati érdekek alapjan kell
elvégezni. Ennek megfeleléen a stratégiai menedzsment fentrdl lefelé
iranyuld (top-down) folyamat.

» mely folyamatot egy felsovezetoi csapat iranyit,

» mely a szervezeti hierarchia kulonbozd szintjein értelmezheto
(0sszvallalati, Uzletagi és funkcionalis stratégiak),

» melynek soran az egyes szervezetek/terlletek céljai a vallalati
célokbdl kerulnek levezetésre oly médon, hogy a szervezeti celok
teljesulese a vallalati célok teljesulését segitse €lb,

> mely rendszeresen, standard és szabalyozott modon fut le,

> mely stratégiai elemzési, jovoképalkotasi, stratégiaalkotasi,
megvalésitasi és kontroll folyamatokra bomlik.
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Alapvetések Il.

1.

2.

3.

o O

A személyszallitas hatékonyabb kiszolgalasa és az arufuvarozas
volumenének novelése azonos sullyal fontos.

Novekedjen a szolgaltatasi szinvonal és a vasut igénybevétele
(kibocsatas).

A stratégia hangsulyosan veszi figyelembe a személyszallitasi
kozszolgaltatas feltételeit és az arufuvarozasi korridorok mikodtetésére
vonatkozé6 913/2010/EU, 1315/2013/EU, valamint 1316/2013/EU
rendeletek rendelkezéseit.

Mivel a palyamikodtetés célja, hogy magasabb szinti szolgaltatast
nyujtson vasuti tarsasagoknak, ezért a szolgaltatasi folyamat alapjan
kozelitjuk meg a feladatot a palyavasuti portfolio elemeivel, eszkdzokkel a
folyamatok és funkciok alapjan foglalkozunk, nem a szervezeteket
tekintjuk alapnak.

2014-es tervadatokkal kalkulalunk az akciok modellezése soran.

Az akciok meghatarozasa az 1696/2014 (XI. 26.) Korm. hatarozat szerinti
kozlekedési fejlesztések indikativ listajanak figyelembe vételével tortént.

A TEN-T + el6varosi vonalakra fokuszalunk, a regionalis jelentéségi
vonalak esetében altalanos, atfogo jellegl célok kertulnek meghatarozasra.
Torzs-(core) + atfogé (comprehensive) halozati elemek allnak a
kGzéppontban. =y



Kovetelmények
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A MAV Zrt. szolgaltatasait igénybevevék sziikségletein alapuljon

Fenntarthatosag

A peénzugyileg fenntarthaté stratégia hosszu tavon egyensulyban tartja a terllet
bevételeit és kiadasait, nem szamol ala nem tamaszthat6 bevételekkel, kiadasokkal
Vilagos célok

Megvalodsithatdsag

Egységesseég

Szakmai és moédszertani megalapozottsag

A palyamUkodtetési stratégiaval szemben meghatarozott elvarasok:

>

>

>

llleszkedjen a Nemzeti Kozlekedési Stratégia/Orszagos Vasutfejlesztési Koncepcid
(tovabbiakban NKS/OVK) céljaihoz

Hatarozza meg hosszu tavra elére a palyamikodtetéshez szukséges eszkozok
optimalis mennyiségét

Legyen atlathato és fenntarthato



Az egyseéges vasuti terseg létrehozasarol szolo
2012/34/EU iranyelv (Recast) célja

» Bels6 piac megvalodsitasa

» Verseny elenkitése (pl.: vasuthalézat hatéekonysaganak javitasa,
arufuvarozas és a személyszallitas liberalizalasa, kereskedelmi
elvek szerintt miUkodés erdsitése, szomszédos allamokkal a
parbeszéd Osztdnzése, hatarforgalmi egyezmények ujragondolasa,
kapacitasfoglalasra jogosultak maganszemelyek is lehetnek)

» Finanszirozas atlathatova tétele (pl.: szamviteli elkulonités,
keresztfinanszirozas tilalma)

» Szabalyozas egyszerisitése (pl.: egyseéges muikodeési engedely,
hatdésagi eljarasok roviditése)




Személyvonatok darabszama és tehervonatok
brkm teljesitményének megoszlasa

ozlekedett személyvonat db )

szag vasuti halézatan

Kozlekedtetett vonatok db szama
2014. évben

Személyszallité vonat: 1 089 891
Teherszallitd vonat: 145 210
Egyéb vonat: 153 273
Osszesen: 1388 374




A MAV Zrt. iigyfélkorének valtozasa
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Halozat-hozzaférési dijbevétel alakulasa
(energia nélkul)
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Helyzetelemzés - palyahalo6zat

Magyarorszagi TEN-T vasuti halézat
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Helyzetelemzés — palyahalézat fo paraméterei részletes

21 tonna alatti

sebesség korlatozas [vkm] vonalak

22,5 tonnas vonalak

Vonalbesorolas vonal km vagany km

vagany o vagany

allandé ideiglenes Osszesen
km km

%

A transz-eurépai vasuti
aruszallitasi halézat részeként
miikédé vasuti palyak

Nem a transz-eurdpai vasuti
arufuvarozasi halézat részét
képezd orszagos torzshalozati
vasuti palyak

Regionalis vasuti palyak

Egyéb vasuti palyak

Osszesen:

A palyahal6zat fo parameéterei

Osszesen: 7298 vonal km

Ebbdl transz-eurdpai vasuti aruszallitasi halézat: 2611 vonal km
Villamositott hal6zat: 36%

Kétvaganyu haldzat: 16%

Sebességkorlatozas: 46%




> 2012-t8] a lekdzlekedett vontok pontossagi adatai a PAVA rendszerben
» Atehervonatok pontossagi adatai is megjelennek,
» Az azonnali és operativ megrendelést tehervonatok késését nem
ertekeljuk.
Vonatok pontossagi menetrendszerlisége
2012 - 2013 - 2014*
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Munkavallaléi allomany

Zarodlétszam adatok (2009-
2014)
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Munkavallaloi léetszam

csokkenésének okai:

» Szolgaltatasok kiszervezése

» Mdiszaki fejlesztésekkel elért
hatékonysagnovelés
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> A munkavallaloi

MAYV Zrt. munkavallaléinak
életkor szerinti megoszlasa
(2009-2014)

21 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 60
alatt felett

2009.12.31% ®m2011.12.31% 2014.06.30 %

allomany folyamatos

oregedése figyelhetd meg.

> Avezetdk 95,6 %-a 40 évnél idésebb.
> Az

osztalyvezet6k, és a forgalmi

csomoponti fdnokseg vezetdk 45 %-a 56

evesnél idésebbek.
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Fluktuacio

Fluktudcié (2009-2014)
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Novekvo fluktuacio okai:

» a piaci szerepldk altal kinalt magasabb bérek miatti elszivo erd,

» a novekvé munkaviszony megszinések kovetkeztében a potlast célzo
felvételek szamanak novekedése,

» miszaki fejlesztések, valamint a forgalmi munkakorokben el6irt hatosagi
vizsga kotelezettség kovetkeztében a munkaerdvel szemben tamasztott
kovetelmény rendszer valtozasa.
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A palyamukodtetési tevekenység gazdalkodasi
és pénzugyi jellemzoi

» A 2003-2004. években a palyamidkodtetési karbantartasi tevékenység
Kiszervezésre kerult, melynek kovetkeztében a sajat tevékenysegben végzett
beruhazasok aktivalt ertéke lecsokkent.

> 2006-2008. években a MAV Zrt.-bdl az Aarufuvarozasi, személyszallitasi és
vontatasi  tevéekenysegek  oOnall6  tarsasagba valtak ki, melynek
kovetkezményében a halozat-hozzaférés szolgaltatasi arbevételek belsd
teljesitmény elszamolasbdl kuls6 felektdl beszedett arbevétellé valtoztak;

» A vontatasi energia szolgaltatas, mint kozvetitett szolgaltatas a halozat-
hozzaférési szolgaltatas részéveé valt;

» Az Eurdpai Unié tamogatasaval megvalosuld infrastrukturalis fejlesztések
kovetkeztében az értékcsokkenési leiras jelentdés mértekben novekedett.

> 2011. évben a Magyar Allam és a MAV Zrt. kézott alairasra keriilt az 6t éves
id6tartamra szo6l6 Palyamikodtetési Szerzddés, amelyben rogzitésre kerult, hogy
a felek évente zaradékban rogzitik a palyamdkodtetési tevékenységhez
szukseges allami szerepvallalas mertekét.

» A haldzat-hozzaférési dijkalkulacio elbirasai nem teszik lehetévé olyan forras
képzését, amely biztositana korabbi id6szakban felhalmozott addéssagallomany
tOketorlesztéseét, igy ehhez allami szerepvallalas sziUkseéges. -




Elorejelzes

vasuti személyszallitas vasuti minimalis utasforgalom /
modalsplit elvart célértéke 2050-ig a fejlesztés Kkiiszobértéke

nemzetkozi* 15-20%** 1000 utas/nap

nagytavolsaga 40-70% megyeszékhely: 2000 utas/nap
30-50% nem megyeszékhely: 1000 utas /nap

elévarosi 40-60% 2000 utas/nap

egyéb 20-25% egyedileg meghatarozott

*: a nemzetkozi tavolsagi viszonylatok kiépitési igényeit alapvetéen az druszallitas alapozza meg, személyforgalomban a
nagytdavolsdagu nemzeti forgalom adja a févonalak igényeit.
**: nagysebességii vasuti dsszekottetés esetén a modalsplit értékének a gazdasagossag teljesiilése érdekében 50%-ot is el

kell érnie.

Forras: OVK: motorizalt kézlekedésen beliili vasuti kézlekedési arany

Ev Forgalomnovekedés
2020 138%
2024 143%
2027 148%
2030 158%
2040 179%
2050 201%

A vasuti arufuvarozasi forgalomnovekedési tényezoi az egyes, a tervezés
szempontjabol fontos évekre (forras: NKS) A vonatkoztatasi idépont 2005.



Stakeholder analizis

« azonositottuk azokat az érintetteket a szervezeten belul, vagy kivdl,
akiknek érdekeltsége van a szervezet teljesitményében, vagy befolyasolja
azt

NFM —szabalyozo, tulajdonos, megrendeld

NKH — engedélyezb

Vevok (vasutvallalatok) —megrendelbk

VPE Kft. — menetvonal elosztas, HHF dijak meghatarozasa
telepulések polgarmesterei —lakossag elvarasainak képviselete

« szemelyes és irasban torténd interjuk keretében ugyanaz a kérdéssor

. érintettségiiknek megfeleld részletezettséggel fejtették ki a MAV Zrt, mint
palyam(kodtetd vallalattal szembeni elvarasaikat




SWOT

1. Szakmai tapasztalat 1. Villamositott vonalak aranya

2. Hivatastudat/Elhivatottsag 2. Fejlesztési forrasok hianya/hosszutavi PMSZ
3. Budapest elovaros 11 sugariranyu palya 3. Rugalmatlansag

4. Sikvidéki palya 4. Lasst, nehézkes folyamatok

5. J6 vevOkapcsolatok 5. Osszesen 2/3 Duna hid

6. Egyik legbiztonsagosabb vasut 6. Gyenge munkaltatoi és vallalati image/arculat
7. Meghatarozo telepiilések 0sszekotése 7. Eloreged6 munkavallaloi allomany

8. Eurdpai halozat szerves része 8. Heterogén eszkdzallomény (ingatlan)

9. Csoporttudatossag 9. Korszeriitlen lizemeltetési rendszerek

10. Kornyezetbarat szallitasi mod 10. Gyenge 6sszehangolas a kozuttal

Veszélyek Lehetoségek

1. Szakmai utdnpotlas hianya 1. Telepiilésformalo hatés
2. Kapacitéselosztas nem nalunk van 2. Iparformal6 hatas
3. Szabalyozasi kornyezet + Recast + KBT 3. EU finanszirozasu forrasok hatékony felhasznalasa
4. Hosszutavu finanszirozas hidnya 4. RFC 6,7 korridor
5. Fejlesztési forrdsok hidnya a regionalis halézat | 5. Gazdasagi ndvekedés
ellehetetlentilésehez vezet 6. EU prioritas a vasut
6. (30 év fejlesztésének hidnya, a mult 7. NKS-ben szintén
infrastruktiragazdalkodas hianyai) 8. Kozuti utdij bevezetése/emelése
7. Piacvesztés szolgaltatdismindség romldsa miatt | 9. Zahony
8. Erds versenytarsak (intermodalis €s 10. K-NY-i aruforgalomba valé bekapcsolodas
nemzetkozi) 11. Budapest dugodij bevezetése
9. Azonnali menetvonaligények nagy szama =x




Jovokép meghatarozasa

Folyamatosan fejlodo, nyugat-europai
szolgaltatasi szinvonalat megkozelito,
tugyfélorientalt, fenntarthato, biztonsagos
magyar vasuti halozat.




Célkijelolés

Uj Széchenyi Terv

Helyzetelemzeés

Nemzeti Kozlekedési
Stratégia

Jovokeép (Magasabb
szolgaltatasi szinvonal)

PalyamUkodtet6 ceéljai
(novekvd btkm)

~~

El6rejelzés

Az operatorok
versenyképességenek
javitasa eérdekében
halbzatfejlesztés

Szakmai megujulas

Karbantartasi

rendszer atalakitasa
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FO célok

Operatorok helyzetbe hozasa, versenyképességuk novelése

A vasuti személyszallitas versenyképességet a gyakori kozlekedés, a rovid
menetid6 és a pontossag biztosithatja.

Az aruszallitas mennyiségének novelése a kedvez6 palyahasznalati dijakkal,
és ugyancsak a megfelelé kapacitasu halozattal teremthetdé meg, biztositva a
kell6 vonatmennyiség koOzlekedtetésének lehetdéségét a személyvonatok
mellett. Az egész rendszernek olyannak kell lennie, hogy tamogassa a ,haztol
hazig” utazast/fuvarozast.

Szakmai, technoldégiai megujulas, egyszeriisités

A célzottan és varhatéan megnovekvé feladatokat folyamatosan megujitando
technoldgiai rendszerekkel és az uUzemelteték allandd képzésével kell
biztositani. A technologiai megujulas alapvetd célja a folyamatok
egyszerUsitése, a koltségek csOkkentése, ezaltal a tulajdonosi tehervallalas
merséklese.

A felujitott vonalakon magasabb szintili karbantartas biztositasa

Az infrastruktura fenntartas uj, joIl mikod6é rendszerének megalkotasahoz,
részben a ciklikus karbantartas (TMK rendszer), valamint az allapotfliggd
karbantartas OtvOozése szukséges oly modon, hogy a palyafenntartasi
karbantartasi stratégia tervezési alapjat minden esetben a miszaki

szUkseégesseég hatarozza meg.
=F



Fo6 célok osszefuggeései

o Kisebb kapacitasu, ' )
Személyszallitas: Sard, kisebb tdmeg, Valtozatlan
2 433 millié utkm utemes motorvonati bruttdtonnakm
névekedés 2023-ig menetrend szerelvények gyakoribb teljesitmény
kozlekedése
6%-0s brttkm
— teljesitmény
ndovekedés
Arufuvarozas: . quZ:ggzgyﬁzgyobb N&vekvé
143%—ka! novekvo kihasznaltsag(i brut.tot<’)nn,akm
Szakmai, technolégiai
megujulas, egyszerisités
6%-0s brttkm Nagyobb terhelés Hatékonyabb
C ’ fenntartasi rendszer a
teljesitmeény nagyobb

koltségek megfeleld
keretek kozott tartasara

novekedés palyafenntartasi igény

A felujitott vonalakon
magasabb szinti
karbantartas biztositasa



Stratégiai megkozelites

PHD, yalamint kdltségtérites,
MAV Zrt. lebonyolitas

MAV Zrt. belsd eréforrasok ]

Szakmai
megujulas

SZOLGALTATASI
SZINVONAL

Felujitas,
karbantartas

EMELKEDES

CEF/IKOP finanszirozas
NIF, MAV Zrt lebonyolitas




Az osszes fejlesztés hatasa

A teljes budapesti el6varosi vasuti halézat felujitasa megtorténik, szolgaltatasai
egységesithetok.

« Mindenutt biztosithatd lesz a legalabb féléras (forgalmas vonalon 15 perces) Utemes
menetrend,

« Egységes, villamos vontatasi rendszer a teljes budapesti elévarosi halézaton.

« A Koarvasut bevonasa a varoson beluli forgalomba,

» Ateljes budapesti el6varosi forgalom motorvonattal kiszolgalasa biztosithato.

« Avaroson belul a jelenleginél siriibb menetrendek zavarmentessége realis célkitlizés.
A teljes ,kor IC” vonalanak felujitasa megtorténik. A csatlakozo6 vonalak stabilizalasaval egyutt
a Kelet-magyarorszagi régiok vasuti kiszolgalasanak jelentés minéségi javitasa valik
lehetdve.
Az EU torzshalozat jelentOs része eléri az elbirt paramétereket.
Folytatodik a MAV vonalak villamositasa.
A GYSEV-vel 6sszehangoltan elkészul a Hegyeshalom- (Komarom-)- Nagykanizsa kozotti
dunantuli Eszak-déli aruszallitasi korridor.
A Dél-Balaton vasuti kiszolgalasa utas-barat paraméterekkel rendelkezik.
Stratégiai célkitlizés a felujitasbol kinyert anyagok ujrahasznositasa kisebb terhelésl vonalak
feltjitasa céljabal.
Az infrastruktura fenntartasi technoldégia megujitasa, az egyes infrastruktura-agazatok
karbantartasi programjainak 0sszehangolasa koltségcsokkentést, és a vaganyzari id6k
minimalizalasat, ezaltal a szolgaltatasok min6segének javitasat eredmeényezi.
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Koszonom a figyelmet!



