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Szervezeti felépités
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MAV

Szervezetfejlesztési céljaink

A miszaki eés szolgaltatasi szinvonal javitasa

Egységes, haldzati szint(l palyavasuti, fejlesztési szemlélet erdsitése
Egyszerlbb és atlathatdo mikddeési folyamatok

Palyavasuti Terlleti Igazgatosagok szerepéenek novelése

Végrehajtoi szolgalat erdsitéese

A PALYAM UKODTETOI TEVEKENYSEG
SZINVONALANAK ES HATEKONYSAGANAK NOVELESE



MAV Zrt. szervezeti felépitése

MAV Zrt .

Felligyel6bizottsag lgazgatésaga

Elnok-vezérigazgatd

Belsé ellenérzés

Menedzsment tAmogatas

Biztonsagi f6igazgatdsag

Beszerzési igazgatésag

Infokommunikacids lgazgatosag

Jogi igazgatdsag |

l Nemzetkozi kapcsolatok |

| Kommunikéciés igazgatésag |

Altalanos vezérigazgaté-helyettes

Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes Humaneréforras Vezérigazgato-helyettes
Human koordinacié és
. . PP x szervezetfejlesztés
Palyavasuti izemeltetési féigazgatosag — Pénzugyi igazgatosag
Humanerdéforras
Kontrolling igazgat6sag menedzsment
Fejlesztési és beruhazasi féigazgatésag
Humaneréforras
Portféli6-gazdalkodasi Igazgatésag gazdalkodas
Projektiroda
Humaneréforras
Vagyonkezelési és fejlesztés
gazdalkodasi igazgatosag
Palyavasuti tigyfélkapcsolat és értékesités .
Munkajog
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Palyavasuti tizemeltetésif 6igazgatdsag

Palyavasuti Uzemeltetési
Féigazgatosag

Miikédéstamogatas Forgalmi Uzemiranyitas Osztaly i
Uzemiranyito Kozpont
~£ — Forgalmi Osztaly —
=, Kozfoglalkoztatasi
= Iroda Palyalétesitményi Osztaly —
£
> Hid- és Alépitményi Osztaly
i
Tavkozlési Osztaly Technolégiai Kézpont
Er6saramu Osztaly
Biztositdberendezési Osztaly
= 2
kS =t Palyavasuti Terileti Palyavasuti Terileti Péalyavasuti Terileti Palyavasuti TerUleti Palyavasuti Terileti Palyavasuti Terileti
§. ~§ lgazgatosag lgazgatésag lgazgatosag l|gazgatosag lgazgatésag lgazgatdsag
Budapest Miskolc Debrecen Szeged Pécs Szombathely
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Palyavasuti teriileti igazgatosagok m  (ikddéese

Palyavasuti teruleti

igazgatd
(72
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Mszaki igazgato- Gazdalkodasi E‘
helyettes igazgatd-helyettes (O
S
=
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©
S
Teriileti tavkozlo-, 3
Teruleti forgalmi Terlleti palyalétesitményi erésaramu- és Qo
osztaly osztaly biztositéberendezési o
osztaly
Forgalomiranyitasi
csoport

| T | | | .
Forgalmi Palyafenntartasi Hid- és Tengelyatszerelési Erésaram Biztositoberendezési =
o Sk T ke alépitmenyi engelyatszereles Tavkozlési “rosaramd iziost overenaezest =
csomopontl Tonokseg ONnoKseg fonokseg™ féonokség fénokség fénokség fénokség 2
e — | | | | S
Tavkozlési uzemfelugyeleti g

) Palyafenntartasi . . Fels6vezetéki szakasz | | Bizber. Uzemfelligyeleti szakasz .
Allomasfonokseg szakasz Tengéely:ész*?rem Tévkézlésszi?:la(\?i?c’zn szakasz | [Energiaellatasi szakasz _ Bizber. javito szakasz =

Hidasz szakasz gyseg Tavkozlesi szakasz Alallomasi szakasz Biztositoberendezési szakasz

* csak Budapesten

** csak Zahonyban

*** Budapesten Felsévezetéki és
alallomasi féndkség, valamint
Energiaellatasi féndkség

MAV 6



A palyam ukodtet 6i
tevekenységek —
tuzemeltet 61 feladatok
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Bels 6 kapcsolodasi pontok — folyamatok

1

Altalanos vezérigazgato-
helyettes

Palyavasuti Ozemeltetési
féigazgatdsag

Halozatfejlesztés

Fejlesztési és beruhazasi

féigazgatosag M{szaki el6készités
Projektiroda Mdiszaki tervezés

Palyavasuti ugyféelkapcsolat ) .
és értékesités Mdszaki lebonyolitas
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Bels 6 kapcsolodasi pontok - folyamatok

Fejlesztési és
Beruhazasi
FGigazgatdsag

Palyavasuti
Uzemeltetési
FGigazgatdsag

igények
adatok
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. Palyam Gkddtet 6i kapcsolatrendszerunk... -

®
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Uzemeltet 6i felel 6sség
a tervezest 6l a
megvalositasig




Fejlesztési iranyok kijelolése - egyeztetese

* NKS

e EU-s atjarhatosagi el6irasok

Célok, feladatok,
projektek
meghatarozasa,
rangsorolasa

 Fejlesztési célkitizesek

« MAV Zrt. Palyavasuti Stratégia

e MAV-START  Zrt. fejlesztési
igényei

e Vallalkoz6 vasuti tarsasagok
igényei

MAV 12



Projekt el 6készitést 6l az lizemeltetesig

- Beruhazas megvaldsitasanak hatasa az tzemszer( forgalomra
. El6készit6 munkak jelentésege

- Tervvelemenyek, jovahagyasok

- Koordinaciok

o Atvételi vizsgalatok



Uzemeltet 6i felel 6sség — amikor a mult
visszakszon

Ki - mikor - hol - mit nyilatkozott?

- Tervek, célok 6sszehangolasa (kulonb6z6 szakteriletek véleményezése,
jovahagyasa, a kdzremikodés és egyiuttmikodes feleléssége)

« Epitési - forgalmi fazisok tervezése megvalésitasa

» Kovetelmény rendszerek, elvarasok rogzitése (Tenderdokumentacié 3.
kotet)

e Infrastruktira elemek homogenitasa

14



Projekt el 6készitést 6l az lizemeltetesig

. Uzemeltetd szervezetek felkészitése
[oktatas - kepzés — fejlesztés, de idében!)

- Uzembe helyezés / forgalomba helyezés
- Garancialis id6szak

- Allagbavételi kérdések

e EU tarsfinanszirozott munkak kivitelez6i szintentartasa



Osszegzés

« Oncélu tervezés helyett szolgaltatasi és biztonsagi szinvonal névelés

« PMSZ és KOSZ szerinti teljesitések hatékonysaganak novelése

* Arendelkezésre allo forrasokat fel is kell tudni hasznalni...

 Kivitelezés alatti / melletti kiszamithatd és megbizhatdé palyamdkddtetdi
tevékenyseg

- Fenntarthatosag, felelés Uzemeltetéi magatartas (tervszerd és atgondolt
karbantartas — (erd)forrasaink biztositottsaga)

« UzemeltetSi tapasztalatok hasznositidsa, a munkatarsak fejlesztése és
motivalasa — szakmak és szervezetek k6z6s érdekeinek tudatositasa

Uzemeltetdi tapasztalatokkal, szakértelemmel, eqyittmikodéssel
a fejlédés szolgalataban!




KﬁSZﬁNﬁM"
MEGTISZTELO
FIGYELMUKET!
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