A BKK céljai és programja az
elkovetkezendo években

XV. Varosi Kozlekedés Aktualis Kérdései

Dr. Daboczi Kalman

vezérigazgato

Budapesti Kozlekedési Kozpont
Balatonfenyves, 2015. szeptember 11.
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Az elet megvaltozott .... és folyamatosan valtozik

Kevés a lekdvetd lzemmaod...
.. aktiv képességeket kell fejleszteni...

.. az egylittmiikodés mar nem kivansag,
hanem kulso kényszer.

Ideje mar... Yy
... elasni a csatabardokat

... a fovaros - vidék szembeforgatast
abbahagyni

... a rovidtavu személyes, hatalmi érdekek
helyett a kozérdeket el6térbe helyezni

... felndni és hallatni a szakmanak a hangjat.
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Szervezeti és finanszirozasi ciklusok

<€ =

| 2009 > 2010 » 2011 » 2012 » 2013 ) 2014 201% 2016 2017 zcﬁs 2019 2020-

—

Kormanyzati ciklus )
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A BKK feladatkdre — ... ennyit kellene megérteni...

A kozlekedést szervez0 # Kozlekedésszervezd
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BKK Csoport — Utelagazas...

pabad-T w3 lacd
Swrudctel

Vencler Felosztis
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BKK Csoport — ... szemléletmdd-valtas
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BKK Csoport — Szinergia-menedzsment
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BKK Szervezeti fejlodeés

2010-2014

~Konszolidacio és tovabbfejlodés validalt
szakmai iranyvonal mentén”

,,A valtozas szele”

« felelds, integralt
kozlekedésszervezo

e avaros mérnoke”

Uj vezetes, Uj varosigazgatdsag
BKK, a varos Mobilitasmenedzsere
a meglévo tudasbazis fejlesztése

kildetes, jovokep és stratégia
megfogalmazasa

innovativ, hatekony és egylittmukodo
szervezet

Uj, egységesebb és atlathatobb Szervezeti
és Mukodési Szabalyzat és Ugyrend
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BKK Szervezeti fejlodeés
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BKK Ertékek

Atlathaté és kiszamithaté miikodés

» ABKK szakmai feladatait a red bizott kozpénzek felelés felhasznélasaval valbsitja meg.

v

A BKK belsé folyamatai, miikddése, gazdalkodasa nyilvanos, attekinthetd, szabalyszerd.
ATLATHATOSAG » A BKK biztositja a hosszu tavi tervezésen alapulé munkavégzést, stratégiai gondolkodast, valamint a
sokszind, egyéni jovéképet.

» A BKK miikddése minden t
partner centrikus szemléletet érvényesit, mind belsé mind kiilsd viszonyai tekintetében.

EGYUTTMUKODES » A BKK erdsiti a bizalmat a munkavéllalék és a Tulajdonos iranyaban, valamint a févarosi kzlekedési
rendszer irant.
nnovacio, hatékonysag, dinamizmus
INNOVACIO » ABKK afolyamatos megujulas jegyében a legtjabb megoldasokat keresi, valésitia meg.
» ABKK nemzetkozileg elismert fenntarthaté kdzlekedési rendszert épit az elérhetd forrasok maximalis
DINAMIZMUS kihasznéltsagaval.
Kozosségépités, szakmaisag,
MINSSEG A BKK a szakma Iegjobt?jait t.'o'méritc’i csap.at. . B
A BKK folyamatosan fejleszti munkatarsai tudastékéjét, kompetenciait.
TISZTELET A BKK teljesitmény kdzpontu, munkakdor-specifikus, életpalya-szemléleti motivaciés modelleket alkalmaz.

>
>
>
» A BKK vonzd, inspirativ munkahelyi légkdrt, biztonsagos munkakdriilményeket, biztos munkahelyet teremt.
» A BKK részérél a lehetd legmagasabb szinvonali munkavégzés és munkaszervezés valdsul meg.

>

Tisztelettel viseltetni egymas és egymas tevékenysége irdnt, a BKK belsé és kiilsé viszonyaiban egyarant.

TARSASDALMI SZERE!
és

Fenntarthatosag, felelGsség
» A BKK mobilitds menedzserként felel&s azért, hogy a kdzlekedés biztonségos, gyors, attekinthetd és élhetd
legyen.
» ABKK a kozosségi kozlekedés szervezSjeként és a kozlekedési szolgaltatasok megrendeljeként felelGsséget
visel a kdrnyezetbarat kézlekedési megoldasok kifejlesztéséért és bevezetéséért, a kérnyezettudatossag

formalasaért és fejlesztéséért.
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FeliigyelGbizottsag

Belsé Ellenérzés

A BKK uj szervezeti felépitése

Igazgatosag

Vezérigazgato

Tamogatas

Kommunikacio

Gazdasag

R

Koordinacio és
Szabalyozas

Jog

Stratégia és Infrastruktdra Ko6z6sségi Kozlekedési
Innovacid Kozlekedés Szolgaltatasok
r e 7 eoge r
Innovacio Mobilitasmenedzsment

.Minden,
ami nincs,
az legyen

.Mindenink,

ami van, az jol

mikadjon!”

Ertékesités

Human Eréforras

,Mindenunk,

Infokommunikaciés|
Szolgéltatasok

amink van,

azt adjuk is

Biztonsag

BUDAHPEST
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A BKK uj szervezeti felépités — Innovacio

~Minden, ami nincs, az legyen!”

CEL: az egyes  kozlekedési  moddok
kereslet/kinalat aranyanak dinamikus
dsszehangolasa hosszu tavu stratégiai értékek
mentén.

» Integralt, komplex, rendszerszintl szemlélet

* Legjobb feltételek biztositasa a tarsadalom, a
kdrnyezet és a gazdasag fenntarthato
fejlodésehez

« Stratégia meghatarozasa

DO THE RIGHT MIX Forras:europa.eu

BUDAPESTI
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A BKK uj szervezeti felépités — Innovacio

A 2014-es tarsadalmi egyeztetések utan a Fovarosi Kozgytilés 2015. janius 23-

an elfogadta a Balazs Mor-terv I. kotetének végleges tartalmat.
JOVOKEP

BUDAPEST ELHETO ES VONZO EGYEDI KARAKTER( FOVAROS,

AZ ORSZAG ES A VAROSTERSEG INNOVATIV GAZDASAGI ES KULTURS
KOZPONTIAKENT AZ EUROPAI VAROSHALOZAT MEGBECS

A FOVAROSI K&
VER
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A BKK uj szervezeti felépités — Mobilitasmenedzsment

,Mindeniink, ami
van, az jol
mukodjon!”
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A BKK uj szervezeti felépités — Mobilitasmenedzsment

A BKK felelos minden kozleked6ért az utazok jellemzo6itol, az utazas
inditékatol, céljatol és a hasznalt kozlekedési modoktal fiiggetleniil.

|
nmmm“n

Forras:www.move-forward.cor
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A BKK Uj szervezeti felépités — Ertékesités

~Mindeniink, amink van, azt adjuk is el
jol!”

« Bizalomepités, ligyfelkdzpontusag
e Tarsadalmi bevonas és kommunikacio
e Arculat

BUDAPESTI
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« Atlathato és kiszamithaté mikodés
« Gazdasagi hatékonysag

millié Ft

Beveétel - kiadas mérleg (2014)

180 000

160 000 -
140000 -
120000 -
100 000 -
80 000 -
60000 -
40000 -
20000 -

E N
Egyen

Mikodési

koltség
165 824

A BKK Uj szervezeti felépités — Ertékesités

millié Ft

65000 -
60000 -

55 000

150908 50551 495471
50000 -

45000 -
40 000 -
35000 -
30000 -
25000 -
20000 -

Menetdij beveétel alakulasa

60 139 60887
57 234

51128 52302

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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A stratégiai tervezeés Utemezese rovid- es kozéptavon

TGERETITY 2015 2016 2017 2018 2019 XL
>3 I

Programozas

Stratégiai tervezés
(BMT)

Projektmegvaldsitas

Monitoring és értékelés
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A BKK fejlesztési programja

BT 2015 2016 2017 2018 2019 2020  2021-

Extra rovid tav — 2015. év végéig .

Rovid- és kozéptav — 2020-ig

K6zép- és hosszutav — 2030-ig

BUDa#PesST »



A BKK fejlesztési programja — extra révid tav, 2015. év végeéig

- KOZOP forrasok lehivasa, elszamolasaval
kapcsolatos teenddk elvegzese
« Szervezeti, kapcsolati rendszerek beallitasa
és finomhangolasa
* Projektek:
— Budai Fonodoé villamoshalozat
befejezése
— Tovabbi jegy automatak beszerzése és
telepitése
— 36 Uj Solaris-Skoda trolibusz izembe
helyezése
— Az uj CAF villamosok tzembe
helyezésének megkezdese

. ¥
EC O BANKKARTY

: N . X
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A BKK fejlesztési programja — rovid- es kozéptay, 2020- |g
.

» Az elOkeszitett projektek a 2016-2020-as
id6szakban megvaldsithatoak

« A 2014-2020-as eurdpai idészakra a Fovarosi
Onkormanyzathoz 310 milliard Ft fejlesztési
tdmogatés érkezhet S

« Elektronikus jegyrendszer bevezetése

« Kotottpalyas fejlesztések

« JarmuUbeszerzések

« Intermodalis csomopontok fejlesztése

« Tovabbra is folyamatos Ut- és hidfeldjitasok

« Hatékony regionalis intézményrendszer
kialakitasa

2 > .-
W ™5 3 :
. _ 2= <
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A BKK fejlesztési programja — kozép- es hosszutav, 2030-ig

* Régids, nemzeti é€s Eurdpai Unids
egyluttmukddesek megerositése

* EU-s célkitizések elérése — tobbek kozott:
— CO?kibocsatas csokkentése
— Balesetek szamanak csokkentése

« Digitalizacio

* Megujulo energia

« Fenntarthato fejl6dés

Forras: www.itu.int

BUDAPESTI
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A regionalis egyuttmuakodés fejlesztese

A BKK kiemelten fontosnak tartja az el6varosi

szolgaltatokkal, a MAV-START Zrt.-vel és a

VOLANBUSZ  zZrt-vel az  egyiittmiikodés

fejlesztését. A korabbi NFM munkacsoportot a BKK

vezetésével  Ujrainditiuk. Az  egyuttmikodeés
lehetséges terlletei:

« Szolgaltatasok osszehangolasa
(csatlakozasok, parhuzamossagok
0sszehangolasa)

« Utastajékoztatas fejlesztése (online
adatcserével: megalldhelyi, fedélzeti, internetes)

« Egységes menetdijrendszer megvaldsitasa

- Ertékesités, ligyfélszolgalatok kozos
fejlesztése

( VOLANBUSZ

EO)
=5S)EMAL-START
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Beilleszteni a BKK-t egy egyuttmukodo haldzatba...

&
=
- |IDLIK ANYOS
KLASZTER
I I IOI I e MOHOLY-NAGY MOVESZETI EGYETEM \
s MOHOLY-NAGY UNIVERSITY OF ART AND DESIGN BUDAPEST ( /
LIFKTROMOBILITAS
/ E R T I c D MAGYARORSZAGON
..gﬁemm o

(NIl

Alapit

NEMZETI

' ’ #© MOBILFIZETESI ZRT.

oz '=)EMAL-START
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s BuDaiypest (IO &

Keleti
Blaha Lujza _ palyaudvar
tér

Dr. Daboczi Kalman Dittel Gabor
L oound v

_ B - -
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Koszéndm a figyelmet!
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Metrd és hév jarmuvek

M2 vonal jarmUcseréje befejez6dott
M4-es vonal jarmuveinek szallitasa befejez6dott
M3 vonal: jarmuUvek felUjitasa, szerz6dés alairva

Folyamatban Iévé el6készitési projektek:

M1 vonal: Uj jarmUvek beszerzése
Hév jarmlvek cseréjének és felujitasanak eldkészitéese

Egyterq, atjarhato szerelvények
Klimatizalt belsé ter
Akadalymentes kialakitas

BQDAPEST\‘
m KOZLEKEDESI
KOZPONT
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1-es villamos déli hosszabbitasa (Etele ter)

« A halézati  kapcsolatok  miatt
egyértelmden javasolt a vonal

Fehérvari uttol Etele térig torténd
kiépitése, Gsszhangban az M4 metrd P4 Y
most megépilt Etele téri felszini D R LT s
létesitményeivel AR = i i Sty S
« Uj kotottpalyds kapcsolat Buda f;fleBa”fa'”tca iy
fejl6dd kdzpontja és Pest kozott, az [0_-% o — Jete" ,‘,’.'.:.t.‘f‘.’""’”"Feﬁféwéri Jf{;
Uj szakaszt varhatéan napi 40.000 i
utas fogja hasznalni. Kivitelezés alatt all6 villamosvonal ; “ : 5.5 !
------- Villamosvonal tovabbvezetése & 3 £ 3
- Engedélyes  tervek  elkésziiltek, e e A Ve |
engedélyezések lezarultak,
forrasbiztositas esetén a kivitelezés
2016-2017-ben megtorténhet
« Kbzbeszerzés a tervezésre lezajlott
38
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Kllsd Becsi uti villamosvonal

Az unios forrasokbdl megujult 1-es villamos, valamint
a megvalosulas alatt allo  budai  fonddo
villamoshalozat északi meghosszabbitasa a Bécsi uton
 Uj intermodalis csomodpont

5 b i ¥ = —I
~%@_Aranyvélgy £ &

Jelenlegi villamosvonalak

aaaaaaaaaa

|étesitése, a NIF

projektjében megujuld Budapest-Esztergom W o TR
vasutvonalon |étesuilo Aranyvolgy vasuti e Ay )
megalldhelynél (MAV vonatok, villamos, helyi- és = T
helykdzi autobuszok, P+R, B+R) e e

- Eziltal a f6varos északnyugati agglomeracidja e
szamara javulo kozlekedési feltételek, a Bécsi ut, mint i
bevezetd utvonal kozuti terhelésének csokkentése B D EeE REl

« Bécsi ut kilsé szakaszan meglévo lako- és munkahelyi » °o Tl
terletek (pl. Aranyhegyi lakopark), valamint jelentds A, b, ﬂ N
fejlesztési teruletek (pl. volt 6budai téglagyar) . N

« Tervezési szerzddés megkotve, tervezés folyamatban R ssenc omaionacts N7

BUDA%%PEST AL

KOZPONT
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Belvaros — Ujpalota villamos

« Az M4 metrévonal keleti
tovabbépitése nagyon draga, nem
realis, utasforgalmilag nem indokolt,
de tovabbra is erds, csucsidoben
iranyonként 60 db/6ra buszforgalom
jon az iranybal.

« A 7-es buszcsalad keleti aganak
kivaltasa

« Egyes szakaszokon 70 km/h-s
sebesség bevezetése a vonalon

« Rakoczi Ut revitalizaciojaval egyutt
jarhat

Tervezési  szerzodés  megkotve,
tervezés folyamatban

) BUDAPESTI,
BUDa®/PeST KOZLEKEDES 40



Az M2 - Godolldi HEV dsszekdtése

e Az M2 metré és a Godolldi HEV dsszekdtése,

rakoskeresztlri szarnyvonal \/‘“gés\,\

Budapest XVI. és XVII. keriiletébdl a i\)\/{ fi / <B’
hivatasforgalm( utazasok legnagyobb része ) }"" T
ma elhagyja a keruletet : ) e ‘

« Az agglomeracié keleti szektoraban erételjes ST m 5 B e
népességnovekedés varhato a jovében e = g é\

«  Kbdzvetlen belvarosi kapcsolatot nyujté =X 7 ﬂ,(,;-f-” AN E cond) o I =
kotottpalyas kdzlekedési elem létesitése ) T O o i

* A meglévd HEV-vonalak rekonstrukcidja I Gods-Csomeri

* A megvaldsithatdsagi tanulmany elkésziilt, i SO

szamyvonal

tervezési kozbeszerzés eldkészitése
folyamatban
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Elektronikus jegyrendszer

Korszerd rendszer fokozatos bevezetése
Teljes szakmai feladatra belso erdforras
Megvalosithatosagi tanulmany elkésziilt

Sikeres EBRD targyalasi folyamat

e Finanszirozas 54,5 millid eurd értékben

Hitel fovarosi garanciavallalas nélkdl

O

Evi 5 Mrd forint varhatd bevétel-ndvekedés

Biztonsagos, kényelmes, tavolrol is feltdltheto
jegyformatum

A turistak szamara is kedvezd dijfizeteési
megoldasok

Perc alapu jegyrendszer

BLJDAPEST[
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Az M3 metro felyjitasa

Tervezés folyamatban - Fomterv-Uvaterv
konzorciuma

Teljes koltség: 1,8 mrd Ft

730 millio Ft EU forras

Koncepcio és kdltségterv elkészilt

A tervezeés 2015 végére fejezddhet be

Kaposztasmegyer-M0O meghosszabbitas
kerdésére megvaldsithatd tanulmany
keszilt

Cél: mielébbi felujitott, Gzembiztos, frenckinit 2

gazdasagos metrovonal a legnagyobb
forgalmu (kb. 500 E f6/nap)
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Kozlekedéesi csomopontok fejlesztése

A BKK az elmult idészakban tobb olyan jelentés csomopont-fejlesztést hajtott végre, illetve
kezdett el, melyek kényelmesebbé teszik az agglomeraciobol a févarosba érkezdk utazasat

Az Ormezéi Gj autdbusz-végallomas az M4-es metro eléréséhez biztosit szinvonalas,
kényelmes csatlakozast,

« Széll Kalman tér atépitése eredményeként Uj arculaty, magas szolgaltatasi szinvonald,
a mainal sokkal jobban hasznalhato tér jon létre, mely erdsiti a kozosségi, a gyalogos-
és a kerékparos kozlekedés szerepét a térsegben,

« Hatar ati (Ferde utca) csomopont feldjitasaval kulturalt M3 atszallopont alakul ki,

eto)
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Villamos és trolibusz beszerzeés

37+10 db 0j villamos: a teljes kapacitas 17%-a
« 36 db qj trolibusz: a teljes kapacitas 21%-a

« Kocsiszinek felujitasa,

« 46,5 milliard Ft, 99,33%-0s tamogatasi intenzitas
« Villamos:

— 2015. marcius: elsé CAF villamos
megérkezése Budapestre

— 2015. szeptember: els6 CAF villamos
Uzembe helyezése (a 47. villamos lizembe
helyezése 2016. juliusban)

» Trolibusz:
— 2015 vegeig: 20 uj szolo és 16 uj csuklos
trolibusz forgalomban
— 2015-20: opcio tovabbi 72 db jarmure forras
rendelkezésre allasa esetén

<.oi:_BUDAHPEST ) ik
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A stratégiai tervezes folyamata

Stratégia szint
Hataselemzés és értékelés

* hataselemzési és értékelési
rendszer kidolgozasa

* aprogram és a stratégia
feltlvizsgalata, értékelése

[2015-2019]

ertékeles

tarsadalmasitas,
jovahagyas

£\

/Stratégiaalkotés I

« Balazs Mér-terv

* stratégiai tervezés,
koncepcidk, tanulmanyok

[2013-2014, e

\felulvizsgélat 2019-2020]
i il

leszkedés

ﬁ’ro;ektmegvalosnas ) Programozas
kézbeszerzés *  BMT intézkedések sulyozasa + e | ——
* projektek kategorizalasa
* terlletszerzés * projektek stratégidhoz torténd
* elbkészités, tervezes illeszkedésvizsgalata
* engedélyezés, kivitelezés » rangsorolt projektlista elkészitése = . :
\[2015-2019] / [2015-2016] e
Projekt szint U u programalkotas
valtozaskezelés megvalodsulas
0 25 BUDAPESTI
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Car-sharing — k6zdsségi autohasznalat

Fébb koncepcionalis elemek:

« Alapvetden piaci alapu szolgaltatas, a BKK
szerepvallalasa mint szolgaltat6-semleges
szabalyozo,

» Jogszabalyi hattér ma még nem adott,

« Kedvezmények biztositasa célszerl (pl. parkolas),

« Szolgaltatasi modell kérdése: free-floating preferalt ; |
a dokkoldallomas-alapu rendszer helyett, s

« Teruleti lehatarolas, min6segi kdvetelmények e
rogzitése,

« 300-500 jarmUves flotta a belvaros lefedésére,

« Sajat gépjarmihasznalatot valtja ki, amivel a
kornyezetkarositas é€s a parkoldhelyek zsufoltsaga
csokkenthetd.
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Egyseges menetdijrendszer kialakitasa

TN O
-, ,o p s=s E il ()& g Kawtk hciyxbem ’ e |
A BKK egységes menetdijrendszerre vonatkozo S PR i

; BUDA: | B
. \\ % PEST™ oo

15 kmres ht’vb('d t

javaslata

» a BKKjelenlegi varosi és el6varosi
menetdijrendszerét terlleti Gvezeti 2
menetdijrendszerben egységesiti, %,

« alkalmas arra, hogy a MAV-START és Volan- | ,. -
tarsasagok el6varosi szolgaltatasaira is
kiterjed® egységes varosi és elévarosi
menetdijrendszerre valjon.

LAKIHEGY

egy, Csereszn yes utca

VOLANBUSZ 10 km-es kiegészitd bérlet

AVOUMNIUZ 2t 301§ . »lm

eyt B i A oy o -n-..;o
eyt Mo B Macpemin

| Vonaliegy 3B o me
Kuwek th 2 Omllcqy 2a

Integracid iranyaba mutatd kezdeményezések
jelenleg mar vannak a BKK menetdijrendszerében

« Szigetszentmikloson alternativ Utiranyokon
kdlcsonos bérletelfogadas a Volanbusszal
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