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. Palyamiikodtetési szerz6dés a Magyar Allam és a MAV
Zrt. kozott 2016-2025

- A MAV Zrt. 2016-ra tervezett szervezeti felépitése
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Palyam(ikodtetési szerz6dés a Magyar Allam
és a MAV Zrt. kozott 2016-2025

Jogszabalyi alapok, uj PMSZ megalkotas

1.1

1.2

MAV

Jogszabalyi alapok

Az egységes europai vasuti térseég létrehozasarol szolo 2012/34/EU Europai
Parlamenti és Tanacsi iranyelvbdl (a tovabbiakban: Recast) szarmazo
kotelezettségek beépitése a PMSZ-be. (Recast 8. cikk (4) és 30 cikk)

a vasuti kozlekedésrdl szolo 2005. évi CLXXXIII. torvény (tovabbiakban: Vtv.)
szarmazo modositasi  kotelezettségek (Vtv. 28 §, vasutvonalak
besorolasanak mdédositasa)

Az uj PMSZ megalkotas indokai
A PMSZ hatalya 2015-ben lejar.

Meghosszabbitasa lehetséges, de az Uj jogszabalyi kornyezet miatt Uj
szerz6dés megkotese indokolt.

Azonos szerkezet, a hatalyos jogi kornyezetnek megfelel6 részek
megtartasaval.



MAV

A Recast és a Vtv. szerinti kotelez6 kiemelt
valtozasok az uj palyamiikodtetési szerzodésben

Targyi és id6beli hataly tervezetten 10 év, a jogszabalyi
kotelezettség 5 éves hatalyra all fenn.

A Vitv. vonatkozd bekezdése szerinti fejlesztések, illetve az ilyen
céllal biztositott allami tamogatasok bevonasa a PMSZ targyi
hatalya ala ugy, hogy megmaradjon az e korbe tartozo fejlesztésekre
vonatkozo kulon szerz6dés kotés rendszere.

Palyavasuti szolgaltatasok leirasa; kiszolgalé Ilétesitmények
uzemeltetésének feltételrendszere, kapacitas Iemondasok,
kedvezmények rendszere.

Biztonsagi szintek, szolgaltatasi szintmérési melléklettel
rendezett.

Vagyonkezelésre vonatkozo rendelkezesek.
Kornyezetvédelmi klauzula és 6nallé melléklet.



Igényelt, illetve javasolt egyéb modositasok

* Nullszaldo feletti finanszirozas lehetdsége:

< Esszerii nyereség

s Koltséghatékonysagot 0sztonz6 kiegészité tamogatas elszamolasa
« A KkoOltségtérités inflacid kovetéssel, egyenletes havi folydsitassal.

 Atcsoportositas lehetdvé tétele az lizemeltetési és felujitasi
koOltségtéritési elemek kozatt.

» Fejlesztéssel, beruhazassal 0sszefuggd 2. melléklet atalakitasa a
fejlesztések PMSZ targyi hatalya ala vonasa alapjan.

A PMSZ éves felulvizsgalati rendszerének pontositasa.

« Karok ellentételezése az indokolt koltségek kozott szélesebb
korben.

« Refinanszirozas megjelenitése, EIB hitellel 6sszefuggd koltsegek.
» Indokolt koltségek elszamolasi szabalyainak pontositasa
« Adatszolgaltatas palyaszakaszonkeént, turelmi ido.
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Valtozasinditok

- A folyamat alapu muikodés kialakitasa, a tevékenysegek
racionalisabb és szakmailag tagoltabb felépitése, a
parhuzamossagok megszuntetése.

— Az egységes europai vasuti terseg létrehozasarol szolo
2012/34/EU Eurodpai Parlamenti és Tanacsi iranyelv (Recast),
valamint a 2005. évi CLXXXIII. tv. 2. § 5.1. pontja alapjan a joqi,
szervezeti és  dontéshozatali szempontbdl  fuggetlen
palyahalézat-mikodtetd fuggetlenségi feltételeinek részletes
szabalyairdl szold 56/2015. (IX.30. ) NFM rendelet, amelyek a
palyahalézat-muikodtetési tevékenységek jogi, szervezeti,
dontési fuggetlenségét irjak eld, kulondosen a palyavasuti
alapveto6 funkciok tekintetében.

— A MAV Létesitménylizemelteté és Vasutdr Kft, a MAV Tervezé
Intézet Kft, valamint a VITECO MAV Zrt-be térténd beolvadasa.

MAV 6



A Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
szervezet uj felépitése

Fontos szempontok: Gazdasagi vezérigazgato-

« AMAV LV Kft. integraciojanak helyettes
eredményeként az
ingatlangazdalkodasi | |

tevekenyseg a Gazdasagi NGionkizalEsl 5

vezerigazgato-helyettes Pénziigyi igazgatosag Kontrolling igazgatosag gazdalkodasi

iranyitasa alatt a igazgatosag

bérleteztetések teruletén teljes —— ——

kérUVé Véllk . Csopt;r;e r:azsuléoyzpontl || Csopli)or; ﬁzlﬁg;pontl || vagponeze
« A Palyavasuti teruleti

- Ty : Palyavasuti POriulc: Ingatlanhasznositas

igazgatdsagok szakmai | pénzgazdlkodés | Gazdalkodss "

tamogatasanak megerdsitése

2 2 2 i | |Pélyavasuti operativ || Palyavasiti Ingatlanrendezés és

erdekeb'er_] .a kOrab'b| pénziigy kontrolling | teriiletszerzés

gazdasagi igazgato-

helyetteshez it.artozé gailzd.a"sé"gl ol ok L Laksgazdalkodss

feladatok az ujonnan létrejové szenvezet

Terlleti gazdasagi vezet6 [ | |

szervezetéhez kerulnek. Teriileti Teriileti palyavas(ti

vagyongazdalkodas kontrolling




Fontos szempontok:

+ Atevékenységek
racionalizalasa érdekében a
szervezeti hierarchia
modosul.

* A human kontrolling
tevékenység a gazdasagi
tertlettdl a létrejové
Humaneréforras kontrolling
szervezethez kerul.

A Humaneroforras vezérigazgato-helyettes
szervezet uj felépitése

Humaneréforras
vezérigazgato-helyettes

Humanerdforras gazdalkodasi
igazgatosag

Operativ HR igazgatosag

Munkajog

Munkaeré-gazdalkodas

Humaneréforras kontrolling

Humaneréforras
menedzsment

L Humanpartner szervezet

= Szervezetfejlesztés

— Képzésszervezés

— HR projektek




Jogi igazgatosag

Fontos szempontok:

- AMAV LV
ingatlanhasznositasi
tevékenyseégének
integracioja, valamint a
Palyavasuti terUleti
igazgatosagok munkajanak
terdleti jogi tamogatasa.

* Ajogi szervezet szakmai
alapokon torténé
szétvalasztasa valosult
meg.

Jogi igazgatosag

Palyahalozat
mikodtetesi jog

Ingatlan- 6s karteritesi
g

Altaldnos és torsasdgi
g




Az Altalanos vezérigazgato-helyettes
iranyitasa alatt mikodo palyavasuti
szervezetek

Altalanos vezérigazgato-
Fontos szempontok: helyettes

* Valtozasinditok

e Cél: a pélyavasuti ) I?élya\{asmi ' Pélya_vasuti b'es’zerzési
tevékenységhez e mukodéstamogatas igazgatésag
szervezeti felépitésben a
fo|yama’[ alap(] mukodés Kozfoglalkoztatasi iroda
megteremtése, a tevékeny-
ségek  racionalisabb es

Mszaki felligyeleti és
technoloégiai igazgatésag

) Palyavasuti Mszaki lebonyolitasi
szakmailag tagoltabb kornyezetvédelmi iroda igazgatosag
felépitése, a parhuzamossa-
gOk megszU ntetese. Palyavasuti értékesitési Forgalmi tizemviteli

foosztaly igazgatosag

Palyavasuti teruleti
igazgatosagok




Palyavasuti beszerzési igazgatosag

Fontos szempontok: Pélyavasuti beszerzési
* sajat beszerzés igazgatosag

s Osszefogja €s mukodteti
a Palyavasut
beszerzési,

készletgazdalkodasi ; 5 2
Kt gaz ’ Palyavastit Eszkoz- és Anyaggazdalkodasi
raktarozasi beszerzési vallalkozas beszerzési fﬁosztély

folyamatszabalyozasi miikodéstamogatés iroda
rendszerét ‘

4

s beszerzések,
kozbeszgr’zesek Anyagbeszerzési Készlet- és raktar-
lebonyolitasa, osztaly gazdélkodasi osztaly
y

készletgazdalkodas,
raktarozas, a
palyamikodtetéshez
szUkséges szakanyagok
és Szo|gé|tatésok Raktarozas Hosszusin gyartas
beszerzése




Miszaki felugyeleti és technoldgiai
igazgatdésag

Fontos szempontok:

Miiszaki felligyeleti és

» forrasgazda szerep technolégiai igazgatésag
» szakmai iranyitas egy

kéZben Technoldgiai

° ’r iy kézpont

+* muszaki és
technologiai o
. . . Palyavasuti
uzemeltetési projektiroda
tevékenységek
L era Faeat
ranyitasa

s haldzati igények
meghatarozasa,
eroforrasok eTsa;:(z%Ise.fc;berZi?jﬁzn:sjn Pé'y?.!éte“,tlrné”yi Uzerl'r?glitagtaé{;i és
kOI tSég ha té kony féosztaly Gosztaly fejlesztési féosztaly
felhasznalasa Tavkozlési osztaly B NET iroda

s teruleti —
igazgatdésagok —
m l’j kOd éSé ne k Erésaramu osztaly Hid osztaly Ingatl::)r;zfglssztem
szakmai
felijgyelete €s Bizms"?sbzfﬁ;deZéSi Alépitmeényi osztaly kalerZiTaerltt:stuezlsitsaly
tamogatasa



Fontos szempontok:

a fejlesztési,
beruhazasi, felujitasi,
karbantartasi
tevekenysegekhez
szUkseéges projektek
megvalositasanak
iranyitasa,
koordinalasa
forrasgazda szerep

a jovahagyott
fejlesztések,
beruhazasok,
felujitasok, halozati
szintl karbantartasok
lebonyolitasa,
megvalositasanak
iranyitasa

Miszaki lebonyolitasi igazgatosag

Miszaki lebonyolitasi
igazgatosag

Back Office

Miszaki tervezési foosztaly

Miszaki elokészitési
foosztaly

Mérnoki és miiszaki
ellendrzési foosztaly

Technologiai tervezési
osztaly

Kalkuldcids és
erforras osztaly

Miiszaki lebonyolitd
osztalyok

13




Fontos szempontok:

a forgalmi technologiai
tevekenységek
iranyitasa,
koordinalasa

szakmai felugyelet és
iranyitas az
Uzemiranyitasi
kozpont és a
Palyavasuti teruleti
igazgatosagok Teruleti
forgalmi osztalyai felett
a forgalmi
tevekenységek
halozati szint{
0sszehangolasa, az
eréforrasok
koltséghatékony
felhasznalasa

Forgalmi uzemviteli igazgatésag

Forgalmi uzemviteli
igazgatosag

Forgalmi felugyeleti
osztaly

Forgalmi uzemiranyitasi
osztaly

Forgalmi technologiai
osztaly

Uzemiranyitasi
kozpont
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Fontos szempontok:

* az Uzemeltetési
feladatokhoz kapcsolodo
terdleti szintl szakmai,
muUszaki és gazdalkodasi
tevékenységek
0sszehangolasa, iranyitasa

/

* milszaki és gazdasagqi

Palyavasuti teruleti igazgatésagok

Palyavasiiti terileti
igazgatdsagok

Terileti

mikodéstamogatés

Miiszaki igazgatdhelyettes

" r r y 4
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Vilamos felivizsgalo szekast

karbantartasi munkak
tervezéséhez

szakasz
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Hol tartunk most?

A 2016. januar 1-t6l hatalyba lép6 MSZSZ szerinti mikodés
elokészitése

» Vezetdi kivalasztasok - folyamatban
« Szervezetek mikodoképesse tétele

+» Rendelkezésre allo létszam szervezetek kozotti
atcsoportositasaval

< eddig MAV-nal nem létezd tevékenységekhez létszam tervezése
(pl. arkalkulatorok)

« Palyaztatasok

MAV
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