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A Volan tarsasagok szerepe a kozosségi kozlekedésben NNV | Moo

A belfoldi helykozi szarazfoldi kozosségi kozlekedés teljesitményeinek
megoszlasa az egyes szolgaltatok kozott, utas szam alapjan:

autobusszal
elérheto
75 telepiilésen helyi telepiilések szaW@IL AN
menetrend szerinti 3146 autébusz
autébuszjarat 64%
uzemeltetése
6396 autobusz
iizemeltetése egyéb
autobusz
14%0
7,8 milliard 408 millio utas

utaskilométer évente




Piacnyitas uj idopontja, jogi kornyezet MNYV | oy

» A Volan tarsasagok helykozi menetrend-szerinti
autobuszos szolgaltatasat szabalyozo
kozszolgaltatasi szerzodések 2019. december 31-
Ig meghosszabbitasra keriiltek

= 1370/2007/EK Rendelet szabalyozza az
autobuszos szemelyszallitasi szolgaltatasi
szerzodeseket

= Az autdbuszos személyszallitasi kozszolgaltatas
placan a jogszabalyok alapjan a szolgaltatok
kivalasztasa 2019. december 3-at kovetden
kizardlag palyazati Gton torténik.



Volan tarsasagok feladatai a jelenlegi

. fr e o e MNV | sz
jogszabalyi keretek kozott

A Volan tarsasagok legfobb célkitlizése a megrendel0 altal meghatarozasra
keriilo szolgaltatasi szint, az clvart szakmai és miuszaki kovetelményeknek
valo megfelelés, melynek legfobb kritériuma a

megfelel0 minoségu és mennyiségi jarmuallomany.




Volan portfolio szinti kozponti flottakezelés

liksé ¢ MNV | Vs zs
szuksegessege 1. VaGYONKIZEO 701

A jelentos jarmubeszerzés kapcsan felmeriillo megoldando feladatok, tulajdonosi elvarasok:

= ajelentOs jarmiibeszerzesi igény indokolja a Volan tarsasagok osszehangolt
autobusz beszerzeési stratégia megvalositasat;

= 3 tarsasagoknal a jarmiibeszerzés kapcsan felmeriild finanszirozasi problémak
megoldasa;

= jarmi homogenizacié megteremtése;

= opcionalisan gyartoi (PKD) szerep kialakitasa;
= eselyegyenlOségi feltételek biztositasa;

= kornyezetvédelmi standardok betartasa;

= apiacnyitassal jaro kockazatok csokkentése.

Erre jelent megoldast a VOLAN portfolié szintii kozponti flottakezel6 tarsasag létrehozasa:

VOLAN Buszpark Kft.



Volan portfolio szinti kozponti flottakezelés
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sziikségessége I1. ‘ ’

Volan portfolio szintii tarsasag létrehozdsa, mint megoldas:

A flottakezelo tarsasagon Kkeresztiil torténik az 1j jarmiibeszerzések
végrehajtasa és a Volan kozponti jarmiiflotta kialakitasa, amely igény
szerint rugalmas jarmiiallokaciot biztosit a Volan tarsasagok részére a
palyaztatas végkimenetelétol fiiggden.

A flottakezelés egy olyan szolgdltatdsi csomag, mely magaban foglalja
" agyartoi/forgalmazoi ,, egyablakos” piackutatast,

" a kapcsolattartast,

" ajdrmiivek beszerzését,

" ajarmiibeszerzések finanszirozasat, valamint

" ajdrmiivek tizemeltetésbe adasdat

in-house jelleggel a kozlekedési kozpontok részére.



Volan portfolio szinti kozponti flottakezelés
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A flottakezel6 jarmiubeszerzési modell ismeérvei, elonyei:
= .in-house” jelleggel miikodik, igényekre gyorsan reagal
= hataskore kizarolag az jjonnan beszerzett (1) €s hasznalt) jarmiivekre terjed
ki (a Volan tarsasagok tulajdonaban allé meglévo jarmuvek tulajdonjogi

statusza nem valtozik)

» biztositja a jarmiibeszerzeések optimalis finanszirozasat (hitel felvétel,
lizing, egy¢b pénziigyi kotelezettségvallalasok)

= gyartdi kotelezettségek teljesitését folyamatosan monitorozza
= atulajdondba keriild, beszerzett jarmiiveket az altala legalkalmasabbnak
itelt jogcimen (pl. bérlet formajaban) a felmeriild 1igényekhez rugalmasan

igazitva a Volan tarsasagok rendelkezésére bocsatja

= ajarmiivek karbantartasat tovabbra is a Volan tarsasagok végzik.



Volan portfolio szinti kozponti flottakezelés
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Szamszerusitheto elonyok:

= az osszehangolt buszbeszerzéseknek koszonhetden a beszerzési arak
csokkentésére ¢s a gyartokkal valo targyaldsi pozicid erdsitésere
gyakorolt hatas (szakértoi becslés: 3-12%);

» az atlagéletkor miatti beszerzések kiegyenlitésével alacsonyabb
beszerzési kotelezettség jelentkezik;

= a Volan tarsasagok kozotti jarmiallokacid megvaldsitasaval
csokkeno beszerzési igény;

= a kozponti flottakezelés altal egységesitett jarmiipark karbantartasi
koltsége alacsonyabb (alkatrész-készlet optimalizalas)



A jérmﬁfejlesztések megvalésitésa MAGYAR NEMZETI
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az autobuszos kozlekedésben 1.

2010-2015. kozott megvalosult hasznalt / uj autobusz beszerzések

A jarmifejlesztések elsodleges célja, hogy a program megvaldsitasaval a 2020. évi
piacnyitasig az autdbusz-allomany Osszetétele €s az altala biztositott szolgaltatasi
szinvonal elérje azt a szintet, mellyel a palyazati feltételek varhatdan kielégithetok.

2010_20151' kOZOt,t S 2010-2015. kéz6tt beszerzett Gj autobuszok
hasznalt autobuszok
Kozlekedési tarsasag  Darabszam S,Zé"itéSkf'ri Kozlekedési tarsasag  Darabszam Allomany %
eletkor (ev)

DAKK 77 2,76 DAKK 82 8,80%
DDKK 20 5,00 DDKK 142 17,80%
EMKK 3 2,72 EMKK 95 8,73%
ENYKK 219 6,27 ENYKK 48 3,40%
KMKK 43 11,50 KMKK 44 7,60%
KNYKK 67 8,69 KNYKK 0 -
VOLANBUSZ 3 2,00 VOLANBUSZ 188 22,80%
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A jarmiifejlesztések megvalositasa
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az autobuszos kozlekedesben 11.

2016-ban megvalosult hasznalt / ij autobusz beszerzések

Osszes ’e . normal alacsony alacsony
.. . . . uj hasznalt . . . s ;
Kozlekedeési beszerzes padloszint belepési padlos
tarsasagok 6sszesen
274 95 179 176 78 20

A jarmiibeszerzések soran kiemelt fontossagot élvez, hogy a hazai autébuszgyartas
produktumat részesitsiik elonyben, szorgalmazva ezaltal a magyar ipar fejlodését és
uj munkahelyek megteremtését.

Az 1j autobuszok forgalomba allitasaval noveljik a kozosségi kozlekedés
infrastrukturalis és szolgaltatasi szinvonalat.

Fentiekkel egyidejiileg a munkavallalok munkakériilményei IS jelentds javulasi
tendenciat mutatnak, mellyel hozzajarulunk a munkaeré megorzéshez és a

teljesitmény fokozasahoz.
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A jarmiifejlesztések megvalositasa

~ MNYV | g
az autobuszos kozlekedesben 111.

r 144 r ' TT i T e
Folyamatban 1évo autobusz p—t+—<
beszerzések: 5
VOLAN Buszpark Kft. 2016. évi kozbeszerzési terve Mennyiség Beszerzés statusza
Helyi-elovarosi alacsony-padlés sz616 autobusz 20 szallitas folyamatban
Helyi-elovarosi alacsony-padlés csuklos autébusz 15 szallitas folyamatban
Helykozi-elovarosi alacsony belépésti szolo autobusz 55 szallitas folyamatban
Helykozi-elovarosi alacsony belépési hosszli szol6 autdbusz 70 szallitas folyamatban
Helykozi szolo autobusz 100 palyazati eljaras folyamatban
Osszesen 260
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Ko0z0s beszerzo tarsasag létrehozasanak fontossaga I. MNV | g

Kialakitasra kerult a
Volan tarsasagok
beszerzési
folyamatainak
kozpontositasa:

UNIVERZAL
BESZERZO KFT.

a kozos alkatrész beszerzéseket korabban az Auto-
Univerzal Kft. bonyolitotta;

2016. novembert6l — az Autd-Univerzal Kft.-bol valo
kivalast kovetoen — az Univerzal Beszerzo Kft.
vegzi;

a kozos beszerzes targya: jarmiijavitashoz €s —
karbantartashoz sziikséges anyag ¢s alkatrész
beszerzés;

,in-house” jelleggel miikodik;

tulajdonszerzes Utjan a Vizikdzmi tarsasagok is
csatlakoznak a beszerzési korhoz.
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Ko0z0s beszerzo tarsasag létrehozasanak fontossaga II. MNV | Maosunoas

Fejlodeési pontok,
eddigi tapasztalatok:

Volan portfoliot nézve eredményes
miikodés, jelentds megtakaritasok
mutathatok ki;

Egységes cikkelem rendszer,

Minoségi standardok;

Sziikséges a profiltiszta tarsasag (korabban
az Auto-Univerzal Kft. harmadik személy
részére is vegzett javitasi-, karbantartasi
tevekenyseget €s alkatrészkereskedelmet).
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Fejlesztési tervek, iranyelvek 1. MNV | Mo

VAGYONKEZELO ZRT.

Miiszaki és egyéb teriileteken jelentkezo hatékonysagnovelo feladatok:

= KARBANTARTASI KAPACITASOK jovdbeni, varhato jarmiiallomannyal
vald osszehangolasa;

= Szolgaltatasi Szint novelése UTASTAJEKOZTATASI RENDSZEREK
fejlesztése és az e-ticketing rendszer bevezetése révén;

= Szervezett OKTATASI rendszer létrehozdsa: a miszaki és
autobuszvezetoi munkavallalok utanpotlasanak biztositasa
intézményesitett formaban, akar orszagos szinten.

= KAMERARENDSZEREK bevezetése a személyzet és utasok biztonsaga
védelmében;

= UZEMANYAG atfolyasmérok minél szélesebb korben torténd
alkalmazasa,
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VAGYONKEZELO ZRT.

Fejlesztési tervek, iranyelvek I1. MNV | oy

Versenyképességet javito
tovabbi dontési pontok:

» Szolgaltatasi szinvonal ndvelése, SLA rendszer
= Készpénz helyettesito alkalmazasok bevezetése az autobuszokon is
= Esélyegyenldségi feltételek (akadalymentesités) korének bovitése

» Informatikai hozzaféres (WIFI) sz¢leskori megnyitasa az utazokozonség
szamara

» Utaskiszolgalashoz hasznalt infrastruktura fejlesztése (autdbusz-
allomasok felyjitasa, korszertiisitése, akadalymentesitése, hosszabb tavon
intermodalis palyaudvarok épitése)
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KOSZONOM A FIGYELMET!
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