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Az átalakulási folyamat 
2012. év végén, a huszonnégy, alapvetően megyei szinten működő 
Volán társaságból hét regionális közlekedési központ megalakításával 
indult el a közúti közösségi közlekedés átalakítása. 

 

Az integráció főbb céljai: 

• a költségvetési források hatékonyabb felhasználása,  

• redundanciák megszűntetése mind az irányítást, mind a forgalmi kibocsátást 
tekintve, 

• a közös beszerzések és a belső folyamatok racionalizálása révén a 
cégméretből adódó megtakarítások realizálása, 

• a szolgáltatási színvonal emelése, 

• a munkahelyek megőrzése, 

• versenyképesebb vállalatok kialakítása, 

• felkészülés a piacnyitásra. 
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1.Észak-magyarországi KK Zrt. (Borsod Volán Zrt., Hajdú Volán Zrt., Szabolcs Volán Zrt.) 
2.Dél-alföldi KK Zrt. (Bács Volán Zrt., Körös Volán Zrt., Kunság Volán Zrt., Tisza Volán Zrt.) 
3.Dél-dunántúli KK Zrt. (Gemenc Volán Zrt., Kapos Volán Zrt., Pannon Volán Zrt.) 
4.Északnyugat-magyarországi KK Zrt. (Bakony Volán Zrt., Balaton Volán Zrt., Kisalföld Volán 
Zrt., Somló Volán Zrt., Vasi Volán Zrt., Zala Volán Zrt.) 
5.Középnyugat-magyarországi KK Zrt. (Alba Volán Zrt., Vértes Volán Zrt.) 
6.Középkelet-magyarországi KK Zrt. (Agria Volán Zrt., Hatvani Volán Zrt., Jászkun Volán Zrt., 
Mátra Volán Zrt., Nógrád Volán Zrt.) 

7.Volánbusz Zrt. 

6.918,8 km2 

15.822,1 km2 

6.623,9 km2 

18.256,2 km2 

11.789,0 km2 

19.395,2 km2 

14.226,7 km2 

Az átalakulási folyamat 



Az ÉNYKK Zrt. képekben és számokban 
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Az ÉNYKK Zrt. képekben és számokban 

Megnevezés 2014. várható 2015. terv 

Értékesítés nettó árbevétele 35 191 613 34 446 388 

Egyéb bevételek 8 946 632 9 368 015 

Anyagjellegű ráfordítások 22 279 379 22 001 958 

Személyi jellegű ráfordítások 17 493 792 16 733 543 

Mérleg szerinti eredmény 185 283 46 166 

Saját tőke 14 332 505 14 378 671 

Jegyzett tőke 9 695 205 10 000 000 

Záró létszám (fő) 4 280 4 250 
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adatok eFt-ban 



Az ÉNYKK Zrt. képekben és számokban 

ÉSZAKNYUGAT-MAGYARORSZÁGI KÖZLEKEDÉSI KÖZPONT ZRT. 7 

30 autóbuszállomás  
19 műszaki telep 
13 üzemanyagkút 
10 utazási iroda 



Az ÉNYKK Zrt. képekben és számokban 
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Az ÉNYKK Zrt. képekben és számokban 

Autóbusz-
állomány 

Helyközi Helyi 

Darab Életkor Darab Életkor 

CREDO 291 6,26 77 6,62 

IKARUS 530 17,19 131 21,15 

MAN 70 10,80 13 16,06 

MERCEDES 50 12,16 32 9,56 

RÁBA 24 14,84 - - 

SETRA 89 13,35 2 4,00 

VOLVO 46 7,92 12 9,00 

Egyéb 38 16,05 16* 13,19 

Összesen 1138 13,81 283 13,70 
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* 4 db CNG busz 



Az ÉNYKK Zrt. képekben és számokban 
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Infrastrukturális fejlesztések 
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Az integrációs szakaszban is fontos elem volt a szolgáltatási színvonal 
fejlesztése, az ennek érdekében zajló fejlesztések: 
I. Megvalósult fejlesztések: 
KDOP-4.2.3-09-2010-0003 Bakony Volán Zrt. közösségi közlekedés komplex fejlesztése. 
KDOP-4.2.3.09-2010-0008 Somló környéki közösségi közlekedés fejlesztése. 
NYDOP-3.2.1/B-09-2010-0003 Helyi és helyközi közlekedés integrációja Sopronban és 
vonzáskörzetében. 
NYDOP-3.2.1/B-12-2013-0008 Intermodális közlekedési rendszer fejlesztése Körmenden és 
térségében. 

II. Folyamatban lévő fejlesztések: 
KDOP-4.2.3-09-2010-0005 Közösségi közlekedés feltételeinek javítása Balatonfüreden. 
NYDOP-3.2.1/B-09-2010-0005 Közösségi közlekedés komplex fejlesztése Keszthelyen és a 
Zalakarosi kistérségben. 
NYDOP-3.2.1/B-12-2013-0004 Közösségi közlekedés fejlesztése a Celldömölki kistérségben. 
NYDOP-3.2.1/B-12-2013-0005 A közösségi közlekedés feltételrendszereinek fejlesztése 
Sárváron és a környező településeken. 
NYDOP-3.2.1/B-12-2013-0001 A helyi és helyközi közösségi közlekedés fejlesztése a Nyugat-
dunántúli Régióban (Vasi Volán Zrt.). 
NYDOP-3.2.1/B-12-2013-0003 Szentgotthárd térségi közösségi közlekedés fejlesztése. 



I. Megvalósult fejlesztések 
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KDOP-4.2.3-09-2010-0003 Bakony Volán Zrt. közösségi közlekedés 
komplex fejlesztése. 

Összes költség (Ft) Támogatás Önrész 

399.217.409 339.334.798 59.882.611 

• A pápai autóbusz-állomás épületének 
felújítása. 

• Az utasforgalom dinamikus 
kiszolgálásának és tájékoztatásának a 
fejlesztése. 

• Összehangolt menetrend készítése. 



I. Megvalósult fejlesztések 
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KDOP-4.2.3.09-2010-0008 Somló környéki közösségi közlekedés 
fejlesztése. 

Összes költség (Ft) Támogatás Önrész 

253.760.000 208.039.000 45.721.000 

• Integrált vállalatirányítási rendszer 
kiépítése. 

• Utastájékoztató eszközök telepítése 
Ajka, Sümeg, Tapolca és Devecser 
településen. 

• GPS nyomkövetés a teljes állományban. 
• Digitális utastájékoztató eszköz 75 db 

autóbuszon. 
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NYDOP-3.2.1/B-09-2010-0003 Helyi és helyközi közlekedés 
integrációja Sopronban és vonzáskörzetében. 

Összes költség (Ft) Támogatás Önrész 

251.312.140 213.615.319 37.696.821 

• Új forgalomirányító központ kiépítése. 
• Autóbuszmegállók átépítése, felújítása. 
• Taktilis vezető sávok, valamint kerékpársávok 

kiépítése. 
• Elektronikus forgalomirányítási rendszer 

kialakítása. 
• „Zöld út” kérés kiterjesztése 47 járműre. 
• Az utastájékoztatás fejlesztése a járműveken, 

megállókban és a pályaudvaron. 
• Menetrendek összehangolása. 

I. Megvalósult fejlesztések 



I. Megvalósult fejlesztések 
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NYDOP-3.2.1/B-12-2013-0008 Intermodális közlekedési rendszer 
fejlesztése Körmenden és térségében. 

Összes költség (Ft) Támogatás Önrész 

2.818.163 2.818.163 0 

• Utastájékoztató eszközök 
telepítése. 

• Intermodális közlekedési 
csomópont (IMCS) 
kialakítása. 

• Egyablakos utaskiszolgálás 
megvalósítása. 



I. Megvalósult fejlesztések 
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Autóbusz-beszerzések: 

Megnevezés 
2013. 2014. 2015. 

Darab Érték Darab Érték Darab Érték 

Új helyi 0 0 0 0 0 0 

Használt helyi 3 49.550 1 4.637 8 191.197 

Új helyközi 12 496.897 0 0 0 0 

Használt helyközi 31 1.575.900 42 1.756.910 60 2.484.287 

Összesen 46 2.122.103 43 1.761.547 68 2.675.483 



I. Megvalósult fejlesztések 
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I. Megvalósult fejlesztések 
A régió üzleti folyamatainak egységesítése átfogó informatikai fejlesztések, az SAP 
Integrált vállalatirányítási rendszer, valamint a FORRÁS Forgalomirányítási rendszer tejes 
körű bevezetése és testre szabása révén. A fejlesztés elemei: 
• SAP modulok bevezetése: 

o logisztika (beszerzés, cikkszámrendszer, készletgazdálkodás), 
o karbantartás (járműjavítás, fődarab- és gumifelújítás, márkaszervizek, üzem- és 

telepfenntartási tevékenység, energiagazdálkodás), 
o humán erőforrás (egységes dolgozói nyilvántartás, bérszámfejtés), 
o kontrolling (költségáramlás teljes körű figyelése), 
o pénzügy (számviteli , könyvelési folyamatok, tárgyi eszköz nyilvántartás), 
o értékesítés (forgalmi bevételek, üzemanyag értékesítés, járműjavítás, 

idegenforgalom számlázása), 
• Forrás modulok bevezetése: 

o menetrend- és fordaszerkesztés, 
o vezénylés, 
o operatív forgalomirányítás, 
o teljesítmény-feldolgozás 
o üzemanyag-elszámolás, 
o bevétel-elszámolás, 

• SAP-Forrás rendszerek integrációja, 
• egységes IT-struktúra kialakítása. 
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II. Folyamatban lévő fejlesztések 
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KDOP-4.2.3-09-2010-0005 Közösségi közlekedés feltételeinek 
javítása Balatonfüreden. 

Összes költség (Ft) Támogatás Önrész 

212.913.320 180.976.322 31.936.998 



II. Folyamatban lévő fejlesztések 
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NYDOP-3.2.1/B-09-2010-0005 Közösségi közlekedés komplex 
fejlesztése Keszthelyen és a Zalakarosi kistérségben. 

Összes költség (Ft) Támogatás Önrész 

272.713.000 259.287.000 13.426.000 

• Zalakaros autóbuszállomás átépítése. 
• Keszthely autóbuszállomás átépítése. 
• GPS nyomonkövetés, dinamikus 

utastájékoztatás. 
• Igényvezérelt közlekedés kialakítása 

(Zalamerenye). 
• Megállóhelyek felújítása. 



II. Folyamatban lévő fejlesztések 
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NYDOP-3.2.1/B-12-2013-0004 Közösségi közlekedés fejlesztése a 
Celldömölki kistérségben. 

Összes költség (Ft) Támogatás Önrész 

53.069.863 36.183.944 16.885.919 

• Dózsa György utcai parkoló kialakítása. 
• Kossuth Lajos u. 84315 sz. bekötőút 

kerékpárút és leállósáv építése. 
• Vasútállomás előtti buszpályaudvar 

burkolat felújítása és parkoló kialakítása. 
• Vasútállomás épületének felújítása és 

utastájékoztató rendszer beszerzése. 



II. Folyamatban lévő fejlesztések 

ÉSZAKNYUGAT-MAGYARORSZÁGI KÖZLEKEDÉSI KÖZPONT ZRT. 22 

NYDOP-3.2.1/B-12-2013-0005 A közösségi közlekedés 
feltételrendszereinek fejlesztése Sárváron és a környező 
településeken. 

Összes költség (Ft) Támogatás Önrész 

11.500.175 11.470.000 353.175 

• Dinamikus megállóhelyi 
utastájékoztatás fejlesztése. 

• Elektronikus utastájékoztató 
eszközök telepítése. 
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NYDOP-3.2.1/B-12-2013-0001 A helyi és helyközi közösségi 
közlekedés fejlesztése a Nyugat-dunántúli Régióban (Vasi Volán Zrt.). 

Összes költség (Ft) Támogatás Önrész 

151.216.167 147.449.797 3.766.370 

• A helyközi autóbuszokra dinamikus utastájékoztató rendszer 
kiépítése. 

• A vasvári autóbusz-pályaudvaron a vizesblokk felújítása. 
• Autóbusz megállóhely felújítások (Szeleste, Hegyfalu, Kisrákos). 

II. Folyamatban lévő fejlesztések 
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NYDOP-3.2.1/B-12-2013-0003 Szentgotthárd térségi közösségi 

közlekedés fejlesztése. 

Összes költség (Ft) Támogatás Önrész 

202.850.000 152.470.500 50.379.500 

• Vasútállomás épületében ÉNYKK Zrt. üzemi helység kiépítése. 
• Autóbusz-pályaudvar átköltöztetése a vasútállomás mellé, dinamikus 

utastájékoztatás kiépítése. 
• Autóbusz megállóhely felújítások (Alsószölnök, Felsőszölnök, Kétvölgy, 

Szakonyfalu). 

II. Folyamatban lévő fejlesztések 



ÉSZAKNYUGAT-MAGYARORSZÁGI KÖZLEKEDÉSI KÖZPONT ZRT. 25 

II. Folyamatban lévő fejlesztések 

Egyéb folyamatban lévő fejlesztések: 
• Integrált informatikai rendszer kialakítása (SAP-Forrás, közös 

ellenőri, foglalási, baleseti rendszerek). 
• Forgalmi és egyéb bevétel-leadás automatizálása (cash-in, trezor). 
• Forgalmi nyomtatványok egységesítése (menet- és bérletjegyek). 
• Karbantartási technológia egységesítése. 
• Műszaki infrastruktúra fejlesztése. 
• Egységes IT struktúra fejlesztése. 
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Autóbusz-beszerzések: 

III. Tervezett fejlesztések 

Megnevezés 
2015. 2016. 

Darab Érték Darab Érték 

Új helyi 0 0 0 0 

Használt helyi 6 300.000 0 0 

Új helyközi 31 2.206.853 75 4.689.562 

Használt helyközi 34 1.105.000 12 458.170 

Összesen 71 3.611.853 87 5.147.732 
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III. Tervezett fejlesztések 

• Jegykiadógép-park egységesítése, elektronikus bérletjegy-kiadás. 
• Készpénzkímélő fizetési technikák alkalmazása, POS terminálok 

telepítése. 
• Műholdas nyomonkövetés kiterjesztése a teljes autóbusz-

állományra. 
• Az utastájékoztatás fejlesztése, a real-time információközlés 

technikai feltételének megteremtése, fedélzeti utastájékoztató 
eszközök rendszerbe állítása. 

• Közreműködés az intermodális 
közlekedési csomópontok (IMCS) 
kialakításában (Győr, Szombathely, 
Zalaegerszeg). 
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Intermodális együttműködés 

Az együttműködés célja, eddigi eredményei: 
• közös értékesítési tevékenység kialakítása, 
• közös utastájékoztatás, 
• menetrendi csatlakozások biztosítása, 
• közös termékek, 
• közös kommunikáció. 
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Intermodális együttműködés 

Közös értékesítési tevékenység: 
• közös pénztárak kialakítása a vasútállomások épületében, 
• menet- és bérletjegyek egyablakos kiszolgálása, 
• Körmend, Szentgotthárd, Celldömölk, Balatonfüred. 
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Intermodális együttműködés 

Közös utastájékoztatás: 
• állomási info oszlopok, 
• honlapok, 
• fedélzeti utastájékoztató eszközök. 
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Intermodális együttműködés 

Menetrendi csatlakozások biztosítása: 
• útvonal-módosítás, -hosszabbítás a nagyobb vasútállomásokig 

(Szombathely, Veszprém), 
• menetrend-módosítás a csatlakozások biztosítása érdekében, 
• közúti rá- és elhordás a vasútállomásokról, 
• autóbusz-állomások és vasúti pályaudvarok fizikai távolságának 

megszűntetése. 
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Intermodális együttműködés 

Közös termékek: 
• közös bérlet Püspökmolnár – Szombathely viszonylatban, 
• kombinált bérlet Zalaegerszeg – Körmend – Szentgotthárd  

viszonylatban, 
• kombinált termékek 

o tematikus kombinált jegyek (Savaria Fesztivál, Advent, VOLT 
Fesztivál, stb.), 

o régiós kirándulójegyek (Győr Zoo, 
Győr Mobilis, Sopron). 
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Intermodális együttműködés 

Közös kommunikáció: 
• közös hirdetések, 
• közös sajtóközlemények, 
• szórólapok, plakátok, 
• közös kiadványok. 
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Köszönöm a figyelmet! 


